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Ecospheres are “Groups of STEM

Ecosystems that are connected

by geography, by audience, or by

other unifying factors.” Like

individual Ecosystems,

Ecospheres support networking

and collaboration, help reduce

duplication, identify gaps in

services, and foster equitable

access to STEM resources. 

Several Ecosystems have already

joined together to form

Ecospheres - whether or not

they use the “Ecosphere” title.

There are statewide Ecospheres,

regional Ecospheres, Ecospheres

and Ecospheres that have a

common theme. And as with

individual Ecosystems,

Ecospheres vary in size,

infrastructure, funding, and

almost everything else. 

Unlike practice groups,

workgroups, and affinity groups,

Ecospheres are more formal,

more organized, and more likely

to be sustained over time. And

Ecosphere are not intended to

add a new, unnecessary layer of

administration to our Ecosystem

work; nor will they replace the

national STEM Learning

Ecosystem Community of

Practice. As you read through

Ecospheres Toolkit, you can

decide for yourself whether

creating an Ecosphere (or

bolstering an existing

Ecosphere) will add value to

your Ecosystem work.

I N T R O D U C I N G
E C O S P H E R E S



An encounter in a “Lead STEM”Capstone Project 

ignited the formation of the Pennsylvania 

Statewide STEM Ecosystem (PSSE). 

Accelerated by the onset of the COVID-19 

crisis, and in partnership with the Pennsylvania 

Department of Education, PSSE evolved into a collection of eight formal and several

informal STEM Ecosystems across Pennsylvania. Through purposeful cooperation 

and collaboration, PSSE focuses primarily on creating professional networks and a

stable community of practice. Its overarching goal is to ensure that all

Pennsylvanians have access to quality STEM education and career pathways, so 

that they may become tomorrow’s leaders, influencers, and problem-solvers. 
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E C O S P H E R E S  I N  A C T I O N
To help you conceptualize your Ecosphere, we have provided an example of a

statewide, regional, and thematic Ecosphere, below.

P E N N S Y L V A N I A  E C O S P H E R E  -
S T A T E W I D E



In the fall of 2020 , PSSE joined forces with the Pennsylvania STEM Coalition - a

statewide , cross-sector network comprised of over 800 stakeholders . Similar to

PSSE , the PA STEM Coalition strives to provide equitable access to STEM learning

experiences for every learner - from early childhood through higher education.

PSSE and the PA STEM Coalition are administered by a 14-member Workgroup

that meets every other week and represents Pennsylvania ’s diverse regions and

perspectives . The Workgroup ’s signature activity is hosting bi-monthly STEM

Coalition webinars that focus on timely STEM topics and attract between 30 and

120 attendees . PSSE also launched and integrated the results of a statewide

STEM stakeholder survey ; produced a national “Day One” Policy Memo ; presented

multiple workshops to diverse constituents ; and participated in two multi-session

strategic planning workshops . Lastly , PSSE is working on two complementary

Asset Maps : one that identifies and provides details about Pennsylvania ’s formal

and informal STEM Ecosystems ; and another that identifies the locations of all

800+ STEM Coalition Members . Both Asset Maps have the common goal of

identifying and , ideally , filling gaps in Pennsylvania ’s STEM resources , services ,

and supports .

P E N N S Y L V A N I A  S T A T E W I D E
S T E M  E C O S Y S T E M S
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The Midwest STEM Ecosphere was launched in 2013, in response to a request from

industry representatives (Pioneer-DuPont [now Corteva], Collins Aerospace, and John

Deere) - whose footprints transcend state and regional boundaries. 

They asked, "Could you all share strategies and solutions to collectively benefit

stakeholders across the states?"

E C O S P H E R E S
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M I D W E S T  E C O S P H E R E  -  R E G I O N A L

Sixteen STEM leaders from across the Midwest were convened in Iowa

earlier this month to share best practices and learn from each other.

As a result , the Midwest Ecosystems initiated yearly convenings entitled “Midwest

STEM Forums," and held their 8th Forum in Augusts 2021 . Their membership has

been somewhat fluid because states , regions and organizations come and go as they

are able . Currently , their members include Ecosystems from Michigan , Indiana ,

Illinois , Missouri , Kansas , Nebraska , South Dakota , North Dakota , Minnesota ,

Wisconsin , and Iowa . 

Their membership also includes honorary Midwesterners such as Utah and Nevada ;

the city Ecosystems of Omaha , St , Louis , Kansas City ; and industry representatives

from the aforementioned companies and others . 

Meetings are share-a-thons during which local , promising innovations are shared for

others to "borrow." 

For example , and as a result of the Midwest Ecosphere , Minnesota 's “STEM Day At

State Fair” was successfully replicated by Iowa for the past seven years . Yearly

meeting agendas include additional best practices regarding evaluation/assessment ,

partner engagement , fundraising , legislative support , and specific programming

(such as in computer science).



THE SEVENTH CONVENING OF
THE MIDWEST STEM FORUM WAS
HELD VIRTUALLY WITH 33
THOUGHT-LEADERS IN STEM
FROM TEN STATES AND REGIONS.

THE REVIEW BELOW IS THE
STORY ABOUT LAST YEAR’S
CONVENING #7 - A FIRST AND
HOPEFULLY LAST VIRTUAL
RENDITION!

The need for inter-state collaboration in
STEM was identified shortly after Iowa’s
STEM Council was established. John Deere,
DuPont-Pioneer (now Corteva) and
Rockwell Collins (now Collins Aerospace)
advised that like many businesses, they
cross borders into surrounding states and
encouraged solutions for talent
development and innovative thinking
across the Midwest. They inspired the
Council’s administrative team to launch
the Midwest STEM Forum.

The seventh convening of STEM leaders
across Midwest states, known as the
Midwest STEM Forum, was held virtually
this past month. Participants included
representatives from Colorado, Kansas,
Illinois, Michigan, Missouri, Minnesota,
Nebraska, Nevada, North and South
Dakota, Utah, Wisconsin and Iowa, along
with guests from the Teaching Institute for
Excellence in STEM (TIES) and the
Education Commission of the States (ECS).
Corporate representatives included Collins
Aerospace, John Deere and Boston
Scientific. 

Adapting STEM education services and
programming to the pandemic
Equity and access to STEM
High quality elementary STEM education

Solving barriers to successful career
pathways
ROI for STEM via a cradle-to-career indicator
Broad scale successes in computer science
education

Aligning policy and research pressures at
the school level with visions of the Federal
STEM Plan
Out-of-school STEM
Building a united front on STEM across a
state and region with an encompassing
vision

STEM Council Executive Director Jeff Weld
welcomed participants and gave an
overview of the protocols and agenda. TIES
Founder and Senior Partner Jan Morrison
shared a vision for the future of STEM. The
rest of the forum consisted of three
sessions that covered the following topics:

Session 1:

Session 2:

Session 3:

Each state has its own unique STEM
landscape. The Midwest STEM Forum
unites the region through conversation
and collaboration that sparks opportunity
to bolster STEM education at the regional
level.
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https://iowastem.org/iowa-convenes-midwest-stem-leaders


Rural
Ecosphere -
Thematic

Under even optimal circumstances, creating a
healthy, functioning STEM Learning Ecosystem
is a daunting challenge. It is no surprise, then,
that creating a STEM Ecosphere, composed of
rural and remote communities, is
exponentially more difficult. Although
geographically larger, rural communities often
lack the infrastructure, resources, and
opportunities available to their urban
counterparts. As a result, children in rural and
remote communities have fewer STEM
learning opportunities than children in urban
communities.

As part of a National Science Foundation Rural
Activation and Innovation Network (RAIN)
grant, the Arizona SciTech Ecosystem led a
series of virtual conversations with other rural
Ecosystems, including leaders from
Pennsylvania, Oklahoma, New Mexico,
Louisiana, Idaho, Texas, California, North
Carolina, Kentucky, Kansas, Florida, Illinois,
New York, North Dakota, Ohio, Maine, West
Virginia, and Missouri. 

A planning committee developed the agenda
for a Virtual Rural Convening entitled
Empowering Rural Communities , hosted in
October 2020 . This included a SLECoP survey
to determine the most desired discussion
topics. Three priority topics - Broadening
Active Participation, Advocacy, and Student
Voice - were selected as the central topics of
breakout sessions for the October 2020
convening,, as well as for two subsequent
meetings. In November 2020 and January 2021,
rural leaders reconvened to further discuss the
three priority areas and share new
implementation strategies. The January
session was specifically designed for
Ecosystem leaders to discuss what they had
learned, by piloting some of the Ecosphere
ideas within their own communities. 

Lastly, STEM Ecosystem leaders from North
Dakota; British Columbia, Canada; New York;
and Arizona lead a series of discussions on
best practices in broadening participation.
Asset mapping within a rural community was
the primary focus of these sessions, including
how to use the data and the role of asset
mapping in Ecosystem decision making. 
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Ecospheres
Toolkit
Ecosystems in Action 

We have created our Ecospheres Toolkit so that Ecosystems can
learn from one another’s successes and challenges, review
sample templates and frameworks, and use some or all of our
suggestions to craft their own Ecospheres. 

To create our Toolkit, TIES, the Philadelphia Education Fund
(PEF), and The Philadelphia STEM Ecosystem completed a
number of activities. We launched an online survey and asked
Ecosystems if they were interested in or already involved in
Ecospheres; if creating Ecospheres could provide added value;
and if forming Ecospheres would generate additional challenges
(Appendix A). To augment the survey, PEF conducted a
comprehensive literature review related to Ecosystems,
Ecospheres, and collective impact models. Lastly, TIES
implemented a Design Studio in which we asked Ecosystem
members to brainstorm measures of success, design principles,
and design features. A summary of these activities and their
findings is included in Appendix B.



A R T I C U L A T E  Y O U R  P U R P O S E

Review the information above and the details in Appendix C . Why do you want

to create an Ecosphere? What might an Ecosphere accomplish that an

individual Ecosystem cannot? Will the main beneficiaries be Ecosystem leads ,

Ecosystem members , students and families , communities , or all of the above?

Ask yourself “What is the problem that crating an Ecosphere will solve?” At the

same time , be kind to yourself and do NOT commit to a set of objectives that

will unrealistically increase your workload and will be difficult to achieve and to

measure . 

For many Ecospheres , scheduling dedicated strategic planning sessions has

been extremely helpful in defining a vision , mission , and purpose . These

sessions are often implemented by an external facilitator , and can take place

before or during an Ecosphere ’s development – the ultimate iterative process .

C R E A T I N G  A N  
E C O S P H E R E
This section lists many key

ingredients for creating an

Ecosphere , however the

exact recipe and sequence

of steps will vary from

group to group . Moreover ,

many of these items (such

as Governance Structure ,

Outcomes and Measures)

should be regularly

revisited and revised . 

E X A M P L E  F R O M  T H E  F I E L D
In July of 2020 , The Pennsylvania Statewide STEM Ecosystem spent

several weeks drafting its vision , mission , indicators of success , and

activities . This document has served as PSSE ’s “compass ’ – as a reference

when considering new projects , making important decisions , etc . The

document is also a concise way of introducing the Ecosphere to others .

And although the group continues to edit and update the information ,

its basic components have stood the test of time . [Appendix C]
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IDENTIFY LEADERS & 
CORE PARTNERS

Ecosphere leaders and partners will change over time. However, it is critical to

begin with a core group of individuals, organizations, and Ecosystems that

believe in the work, can commit to the work, reflect diverse perspectives, and

are in positions to sustain the work. For example, many successful Ecospheres

are supported by core members representing schools and school districts,

colleges and universities, and government offices and agencies – all of whom

provide insight, diversity, and sustainability. 

In addition, it is helpful to identify individuals who can take on leadership roles

AND work collaboratively. Ecosystem work is often messy, amorphous, and

definitely not for the faint of heart. Because of the number and diversity of

Ecosystem representatives, Ecosphere work can be even more challenging. We

recommend convening a core group of individuals who are congenial,

professional, and diplomatic. 
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An ambiguous governance structure can

quickly interfere with establishing and

sustaining an Ecosphere. For example,

essential decisions can be delayed

indefinitely if no one is in charge and if a

decision-making process does not exist.

Similarly, participants’ time can be

wasted on revisiting priorities that,

although identified and supported by the

majority, are (often repeatedly)

challenged by a few. A governance

structure does not need to be

authoritative and can be designed by the

leadership team described previously. 

ESTABLISH A 
GOVERNANCE 
STRUCTURE

E X A M P L E  
F R O M  

T H E  F I E L D

A simple (yet effective) governance structure can include a

Leader or Coordinator , an Advisory Committee or Steering

Committee , and Workgroups comprised of both Committee

members and members-at-large (including Committee

members in workgroups provides the necessary “connective

tissue” between these groups and the Ecosphere leaders).In this

model , Ecosphere members can provide input into decision-

making , but the final determinations rest with the Leadership .

[Appendix D] 1 1

And even if this infrastructure changes

over time, it helps to initially identify

these decision-making junctures and

protocols, the distribution of roles and

responsibilities, and individuals’

expectations and accountability. A

logical and reliable governance

structure will provide guidance and

security to Ecosphere leads and to their

constituents.
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When gathering stakeholder input, it is important to: 
1) summarize the goals of the survey, focus groups, or

interviews; and offer to share the results; 

2) state that, while all opinions will be considered, not all

feedback will necessarily be used; 

3) ask for contact information from any individual who may

like to provide further comments or participate in additional

Ecosphere activities; and 

4) stipulate a deadline for responses.

Ecosphere constituents appreciate strong leadership but also

appreciate opportunities to provide input, feedback, and

reflections. Using the networks established by Ecosystems,

Ecosphere leaders can design, implement, and summarize

the findings from online surveys, live or virtual focus groups,

and/or individual interviews – to ascertain members’ needs,

priorities, goals, and objectives. In general, constituents are

more likely to respond to suggestions (such a list of possible

projects) rather than to exclusively open-ended questions. 

However, a good survey or focus group will combine specific

questions with opportunities to provide general comments.

GATHER STAKEHOLDER
INPUT

E X A M P L E  F R O M  
T H E  F I E L D

In the winter of 2021, PSSE and the
Pennsylvania STEM Coalition launched a

Stakeholder Survey. A total of 160 individuals
completed the survey - representing

nonprofits, universities, schools and schools
districts, big cities and small towns, and many
other constituents.. And although the survey

was originally intended to inform a PSSE “Day
One Policy Memo,” it provided excellent

feedback regarding the needs and interests of
Pennsylvania’s STEM stakeholders – feedback

that has since been used to craft PSSE services
and activities. [Appendix E]



Many Ecosystem leads have “day jobs ,” and their

Ecosystem and Ecosphere activities are above and

beyond their core job descriptions . Ensuring projects

that might be a "heavy a lift" or compete with other

local Ecosystem activities should be avoided .  

Thus , articulating the Ecosphere purpose (see

“Articulate Your Purpose ,” above) and gathering

stakeholder input (see “Gather Stakeholder Input ,”

above) are two excellent steps towards identifying

key Ecosphere activities . Asset Maps – maps that

illustrate where ample STEM resources exist and

where STEM resources are needed – can also help to

define Ecosphere work . And Ecosphere activities can

be as simple as convening Ecosystem leads on a

monthly basis ; or they can be as complex as creating

an Ecosphere-specific website , generating a weekly

Newsletter , hosting monthly members ’ meetings ,

and establishing topical workgroups .
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DECIDE ON THE WORK



Diversity ,  Equity ,  and  Inclusion  (DEI )  is  not  simply  an  Ecosphere

tagline  or  footnote .  And  DEI  can  mean  different  things  in

different  environments .  For  example ,  statewide  Ecospheres  might

make  an  extra  effort  to  engage  rural  as  well  as  urban  Ecosystems ;

and  regional  Ecospheres  may  work  especially  hard  to  include

small  as  well  as  large  cities  and  states .  And  similar  to  creating

robust  Ecosystems ,  authentically  inclusive  Ecospheres  do  not  “ just

happen ”  –  they  require  insight ,  effort  and  perseverance .

Fortunately ,  Ecospheres  can  util ize  the  experiences  and  networks

of  their  Ecosystems  to  engage  hard-to  reach  audiences ,  ensure

that  everyone  has  a  place  at  the  table ,  and  genuinely  solicit  and

respect  multiple  perspectives .

DIVERSITY, EQUITY &
INCLUSION



E X A M P L E
F R O M  

T H E  F I E L D

An effective INTERNAL communication 

plan should recognize the Leadership 

members ’ communication preferences 

and include guidelines for inter-communication 

norms and mechanisms . An internal plan should also infuse guidelines (and

deadlines) for taking , editing , distributing , and posting meeting minutes – as

well as action steps and responsible parties . A strong EXTERNAL

communication plan will include a consistent schedule of outreach efforts

and regular opportunities for members ’ input . [Appendix F]

Our  experience  with  both  Ecosystems

and  Ecospheres  is  that ,  without

consistent  internal  communication  and

external  outreach ,  members  quickly

lose  interest .  Internal  communication

means  scheduling  and  holding  regular

meetings ,  assigning  a  chair  and  a

scribe ,  and  promptly  circulating

meeting  minutes .  And  in  conjunction

with  efforts  to  “Establish  a  Governance

Structure ”  (see  above ) ,  internal

communication  also  involves

articulating  roles  and  responsibil it ies

and  holding  one  another  (and

ourselves )  accountable .

Similarly ,  broader  Ecosystem  members

and  constituents  greatly  appreciate

regular  communication  and  updates .

This  can  be  as  simple  as  circulating  or

posting  a  calendar  of  events ,  or  as

sophisticated  as  developing  an

Ecosphere-specif ic  web  page  or

website .  A  communication  plan  might

also  include  a  mechanism  through  

 which  members  communicate  with

one  another  –  so  that  the  “ leaders ”  are

not  continually  expected  to  forward

emails  and  announcements ;  and  so

members  develop  relationships  with

one  another .  

Ways  to  support  member-to-

member  communication  include

creating  and  sharing  a  Google

Group  distribution  l ist ,  posting

members ’  emails  on  a  members-

only  webpage ,  and /or  faci l itating

online  chats  within  an  existing

website  

That  said ,  we  cannot  emphasize

enough  the  phrase  communication

PLAN  –  which ,  l ike  everything  else ,

will  ebb  and  f low  through  tr ial  and

error .  A  plan  should  include  how

and  when  communication  occurs ,

who  is  responsible  for  internal  and

external  communication ,  whether  or

not  the  Ecosphere  “censors ”  or

applies  f i lters  to  others ’

communication ,  and  how  regular

communication  will  be  sustained .  

DEVELOP A COMMUNICATION PLAN



Often  the  terms  “sustainabil ity  plan ”  and  “dedicated  funding ”  are

used  interchangeably .  For  sure ,  adequate  funding  –  for  staff  t ime ,  a

website ,  a  designer ,  or  other  i tems  -  will  help  ensure  that  your

Ecosphere  can  be  both  maintained  and  sustained  over  t ime .  And  as

we  all  know  from  our  Ecosystem  work ,  i t  is  not  easy  to  identify

funders  who  are  interested  in  supporting  infrastructures ,  who

believe  in  a  collective  impact  model ,  and  who  are  not  exclusively

invested  in  student- level  services  and  outcomes .  Our  single  most

important  piece  of  advice  in  this  realm  is  “Make  fr iends  before  you

need  them . ”  Many  successful  Ecosystems  and  Ecospheres  began

their  work  with  no  funding ,  continued  to  engage  foundation  and

philanthropic  partners ,  and  were  eventually  rewarded  by  dedicated

funding .

That  said ,  a  reasonable  distribution  of  essential  tasks  also

contributes  to  sustainabil ity .  Once  a  core  group  of  committed

leaders  has  been  identif ied ,  discrete  tasks  can  be  divided  up  and

ensure  that  the  work  is  sustained  -  independent  of  or  while  waiting

for  dedicated  funding .

Lastly ,  refer  back  to  “ Identify  Leaders  and  Core  Partners . ”  As  with  a

commercial  mall ,  i t  is  extremely  helpful  to  have  an  “anchor ”  -  in  this

case ,  a  lead  partner  representing  a  school  district ,  a  government

off ice ,  a  major  industry ,  or  a  foundation .  These  types  of  anchors  are

often  successful  in  procuring  additional  resources ,  providing  no-

cost  labor ,  and /or  securing  signif icant  funding .

DEVELOP A SUSTAINABILITY PLAN



Like individual Ecosystems, Ecospheres
may not/should not be responsible for
achieving and measuring student-level or
program-level outcomes. Instead,
Ecosphere success will more likely focus
on goals such as connecting previously
unconnected constitutes, reaching
marginalized or underrepresented
audiences, and/or impacting policy on a
larger scale. 

Your fist step will be to review the
aforementioned “Articulate Your Purpose,”
through which you can identify your
goals, outcomes, and objectives. The
respective outcomes and measures will
follow. For example, if one of your
Ecosphere goals is to facilitate dialogue
among different statewide Ecosystems,
you might then administer a survey to
ascertain whether members believe the
Ecosphere improved that communication
- and provide examples of that
improvement. If a rural Ecosphere hopes
to provide resources to overlooked rural
populations, you could collect baseline
data from specific regions and then
measure change over time.

Identify exactly what you want to measure
before you begin your evaluation activities. 
Do not collect more data than your
organization, Ecosystem, or Ecosphere can
process. And devise a plan for processing,
analyzing, and summarizing your data before
you begin. 
Do not collect more information than you will
use. This will greatly reduce respondent
burden. 
Respect self-reported data. Research
demonstrates that self-reported data is
reliable, as long as the respondents have no
reason to “lie.”
When possible, use others’ measurement tools
such as online surveys and interview protocols.
These tools are often “research-based,” which
will provide further validity to your findings.

Some basic evaluation suggestions include: 

1.

2.

3.

4.

5.

When possible, engage an external evaluator.
College students are wonderful, but they will still
need guidance.

IDENTIFY
OUTCOMES 
AND
MEASURES

E X A M P L E  F R O M  
T H E  F I E L D

In early 2019 - before there was a
Pennsylvania Statewide Ecosystem- the

Philadelphia STEM Ecosystem
conducted an Ecosystem Impact Survey.

This survey aimed to identify how
belonging to the Ecosystem had

increased members’ access to
resources, opportunities to collaborate

with others, ability to identify and
procure funding, and similar benefits.

Sixty-five individuals responded,
providing confirmation of the

Ecosystem’s usefulness and suggestions
for improvement.[Appendix G &H]



Connecting Ecospheres to the
STEM Learning Ecosystems
Community of Practice
The  STEM  Learning  Ecosystems  Community  of  Practice  hopes  that

Ecospheres  will  share  their  insights ,  successes ,  and  challenges  with

one  another !  The  members  of  our  powerful  network  are  keenly

interested  in  our  collective  Ecosphere  experiences .  What  are  you

doing? How  have  you  done  i t? What  have  you  learned? What  do  you

need? And  how  can  your  Ecosphere  experiences  benefit  others? 

Xan Black

Please  share  a  description  of  your

Ecosphere ,  i ts  goals ,  i ts

operations ,  i ts  key  activit ies ,  and

its  lessons- learned  with  Xan

Black ,  XanBlack@TiesTeach .org .

As  the  Technical  Assistance  Lead

for  the  national  SLECoP ,  Xan  is

ready  to  support  your  work ,

answer  your  questions ,  and

connect  you  to  others  who  are

equally  passionate  about

Ecospheres .

mailto:XanBlack@TiesTeach.org
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C h a m p i o n s  f o r  Q u a l i t y  P u b l i c  E d u c a t i o n

E c o s p h e r e s  S u r v e y  S u m m a r y  
J u n e  9 ,  2 0 2 1  

E c o s p h e r e  O v e r v i e w  
T h e  S T EM  L e a r n i n g  E c o s y s t em s  C ommun i t y  o f  P r a c t i c e ,  i n

p a r t n e r s h i p  w i t h  T I E S ,  T h e  P h i l a d e l p h i a  E d u c a t i o n  F u n d  ( P E F ) ,

t h e  P h i l a d e l p h i a  S T EM  E c o s y s t em ,  a n d  t h e  P e n n s y l v a n i a

S t a t e w i d e  S T EM  E c o s y s t em ,  s e e k s  t o  d e s i g n  a n d  l a u n c h

E c o s p h e r e s .  F o r  t h e  p u r p o s e  o f  t h i s  p r o j e c t ,  E c o s p h e r e s  a r e

d e f i n e d  a s  “ g r o u p s  o f  S T EM  E c o s y s t em s  t h a t  a r e  c o n n e c t e d  b y

g e o g r a p h y ,  b y  a u d i e n c e ,  o r  b y  o t h e r  u n i f y i n g  f a c t o r s . ”  E c o s p h e r e s

a r e  e s t a b l i s h e d  w i t h  t h e  p u r p o s e  o f  c r e a t i n g  r e g i o n a l  s y n e r g i e s

a n d  n e t w o r k s ,  d e v e l o p i n g  s u s t a i n a b l e  c o l l e c t i v e  i m p a c t  mod e l s ,

a n d  a u gme n t i n g  t h e  n a t i o n a l  C ommun i t y  o f  P r a c t i c e .   

D e v e l o p i n g  E c o s p h e r e s  w i l l  i n v o l v e  f i v e  p h a s e s .  T h e  f i r s t  p h a s e

w i l l  c o n s i s t  o f  c omp l e t i n g  a  l i t e r a t u r e  r e v i e w ,  g a t h e r i n g

i n f o rm a t i o n  o n  p r om i s i n g  p r a c t i c e s  a n d  g a u g i n g  i n t e r e s t  i n  t h e

i n i t i a t i v e .  Du r i n g  t h e  s e c o n d  p h a s e ,  P E F  w i l l  c r e a t e  a  Gu i d e  B o o k

t o  p r o v i d e  i n s i g h t s  f r om  p a s t  e x p e r i e n c e s  a n d  t o o l s  f o r  c r e a t i n g

a n d  ma i n t a i n i n g  E c o s p h e r e s .  T h e  t h i r d  p h a s e  w i l l  l a u n c h  n ew

n a t i o n a l  a n d  i n t e r n a t i o n a l  E c o s p h e r e s ;  a n d ,  o n c e  t h e s e

E c o s p h e r e s  a r e  e s t a b l i s h e d ,  t h e  f o u r t h  p h a s e  w i l l  e n s u r e

s u s t a i n a b i l i t y  b y  p r o v i d i n g  t e c h n i c a l  a s s i s t a n c e .  L a s t l y ,  t h e  f i f t h

a n d  f i n a l  p h a s e  w i l l  e v a l u a t e  t h e  s u c c e s s  o f  t h e  E c o s p h e r e s

i n i t i a t i v e .  

A s  p a r t  o f  P h a s e  On e ,  P E F  c r e a t e d  a n d  d i s t r i b u t e d  a  s u r v e y  t o  a l l

E c o s y s t em  l e a d s ,  t o  d e t e rm i n e  wh i c h  E c o s y s t em s  a r e  a l r e a d y

i n v o l v e d  i n  E c o s p h e r e s  a n d  h a v e  e x p e r i e n c e s  a n d  e x p e r t i s e  t o

s h a r e .  I n  a d d i t i o n ,  P E F  g a t h e r e d  f e e d b a c k  f r om  E c o s y s t em

memb e r s  wh o  a r e  n o t  c u r r e n t l y  p a r t  o f  a n  E c o s p h e r e  b u t  a r e

i n t e r e s t e d  i n  e s t a b l i s h i n g  o r  p a r t i c i p a t i n g  i n  o n e .

 

S u r v e y  M e t h o d o l o g y  

T o  d e t e rm i n e  a f f i l i a t i o n s  w i t h  a n d  i n t e r e s t  i n  E c o s p h e r e s ,  P E F

d e s i g n e d  a n  o n l i n e  S u r v e yM o n k e y  s u r v e y  t h a t  T I E S  t h e n

d i s t r i b u t e d  i t  t o  a l l  i n t e r n a t i o n a l  E c o s y s t em s .  T h e  s u r v e y

i n c l u d e d  1 2  mu l t i p l e  c h o i c e  a n d  o p e n  e n d e d  q u e s t i o n s .  T h e

s u r v e y  r em a i n e d  o p e n  f r om  Ma y  1 0 t h  t o  Ma y  2 6 t h ,  2 0 2 1 .  A f t e r  t h e

s u r v e y  c l o s e d ,  P E F  s t a f f  d own l o a d e d  a n d  a n a l y z e d  t h e  d a t a ,  t o

i d e n t i f y  t r e n d s ,  a s c e r t a i n  i n t e r e s t  i n  E c o s p h e r e s ,  a n d  d e t e rm i n e

t h e  p e r c e i v e d  b e n e f i t s  a n d  c h a l l e n g e s  o f  E c o s p h e r e s .  



S u r v e y  R e s u l t s  
T h e  f o l l o w i n g  s umma r i z e s  d a t a  d own l o a d e d  f r om  t h e  o n l i n e  s u r v e y .

1 .  W h a t  i s  y o u r  r o l e  i n  y o u r  E c o s y s t e m ?  

T h e  m a j o r i t y  o f  r e s p o n d e n t s  i n d i c a t e d  t h a t  t h e y  a r e  l e a d e r s  o f  t h e i r  l o c a l
S T E M  E c o s y s t e m .  S o m e  r e s p o n d e n t s  h o l d  m u l t i p l e  r o l e s  i n  t h e i r  E c o s y s t e m .   

2 .  T o  w h a t  e x t e n t  i s  y o u r  E c o s y s t e m  a l r e a d y  p a r t  o f  a n  
“ E c o s p h e r e ? ”  

N e a r l y  2 0 %  o f  r e s p o n d e n t s  a r e  a l r e a d y  i n v o l v e d  i n  a n  e s t a b l i s h e d
E c o s p h e r e ,  o r  a c t i v e l y  i n v o l v e d  i n  c r e a t i n g  a n  E c o s p h e r e .  A b o u t  1 / 3  o f

t h e  r e s p o n d e n t s  i n d i c a t e d  a n  i n t e r e s t  i n  c r e a t i n g  a n  E c o s p h e r e .  
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3 .  T h e r e  a r e  m a n y  b e n e f i t s  t o  c r e a t i n g  E c o s p h e r e s .  H o w
i m p o r t a n t  a r e  t h e  f o l l o w i n g  t o  y o u  ( o r  y o u r  E c o s y s t e m ) ?  

T h e  m a j o r i t y  o f  r e s p o n d e n t s  g r e a t l y  v a l u e  t h e  u n i t y  a n d  s u p p o r t  t h a t
E c o s p h e r e s  c o u l d  p r o v i d e .  

4 .  T h e r e  a r e  a l s o  c h a l l e n g e s  a s s o c i a t e d  w i t h  E c o s p h e r e s .  H o w
s i g n i f i c a n t  a r e  t h e  f o l l o w i n g  t o  y o u  ( o r  y o u r  E c o s y s t e m ) ?  

O v e r  4 0 %  o f  r e s p o n d e n t s  i d e n t i f i e d  f i n a n c i a l  b u r d e n  a s  a  s i g n i f i c a n t
c h a l l e n g e  i n  c r e a t i n g  E c o s p h e r e s .  
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“ I  b e l i e v e  t h a t  a n y t h i n g  t h a t  we  a r e  a b l e  t o  d o  t o  c o n n e c t  a n d

l e a r n  t o g e t h e r  w i l l  b e n e f i t  o u r  c ommun i t i e s  a n d  s t r e n g t h e n  o u r

v o i c e s . ”   

∙  “ Wo r k i n g  r e g i o n a l l y  ma k e s  s e n s e ,  e s p e c i a l l y  o u t  we s t  wh e r e

t h e r e  a r e  s o  man y  s im i l a r i t i e s  ( b o t h  c h a l l e n g e s  a n d  a s s e t s ) . ”

“ I n t e r e s t e d  b u t  l i m i t e d  e x p e r i e n c e ”   

5 .  P l e a s e  a d d  a n y  i n f o r m a t i o n  a b o u t  y o u r  e x p e r i e n c e  w i t h  o r  y o u r
i n t e r e s t  i n  E c o s p h e r e s .  

 Man y  o f  t h e  r e s p o n d e n t s  a r e  i n t e r e s t  i n  a n d  s u p p o r t  d e v e l o p i n g  a n

E c o s p h e r e  d u e  t o  t h e  p o t e n t i a l  b e n e f i t s  o f  s h a r e d  e x p e r i e n c e s  a n d

r e s o u r c e s .  S e l e c t e d  r e s p o n s e s  a r e  l i s t e d  b e l ow :  

6 .  A r e  y o u  f a m i l i a r  w i t h  a n y  r e s e a r c h  t h a t  m i g h t  i n f o r m  o u r
E c o s p h e r e  d e v e l o p m e n t  p r o c e s s ?  I f  s o ,  l i s t  i t  h e r e :  

O f  t h e  3 1  r e s p o n d e n t s  wh o  a n s w e r e d  t h i s  q u e s t i o n ,  1 7  i n d i c a t e d  t h a t

t h e y  a r e  f am i l i a r  w i t h  r e s e a r c h  t o  i n f o rm  t h e  E c o s p h e r e s .

S u m m a r y  

R e s p o n d e n t  C h a r a c t e r i s t i c s  

T h e r e  we r e  a  t o t a l  o f  1 0 8  t o t a l  r e s p o n s e s ,  t h e  ma j o r i t y  o f  wh om  a r e

E c o s y s t em  l e a d e r s .  S ome  r e s p o n d e n t s  p l a y  mu l t i p l e  r o l e s  i n  t h e i r

E c o s y s t em s  s u c h  a s  L e a d s ,  S t e e r i n g  C omm i t t e e  memb e r ,  a n d

f u n d e r s .  R e s p o n d e n t s  r e p r e s e n t e d  man y  a r e a s  o f  t h e  Un i t e d  S t a t e s

i n c l u d i n g  H aw a i i ,  I d a h o ,  U t a h ,  O r e g o n ,  F l o r i d a ,  M i c h i g a n ,

P e n n s y l v a n i a  a n d  Ma s s a c h u s e t t s ,  amo n g  o t h e r s  n a t i o nw i d e .  T h e r e

w e r e  n o  i n t e r n a t i o n a l  r e s p o n s e s .  

E x p e r i e n c e s  a n d  P e r c e p t i o n s  

 F i f t e e n  p e r c e n t  o f  r e s p o n d e n t s  a r e  p a r t  o f  e s t a b l i s h e d  E c o s p h e r e s ,

t h r e e  p e r c e n t  a r e  i n v o l v e d  i n  e s t a b l i s h i n g  a n  E c o s p h e r e ,  a n d  t h i r t y -

t h r e e  p e r c e n t  a r e  i n t e r e s t e d  i n  c r e a t i n g  a n  E c o s p h e r e .  Man y  o f  t h e

r e s p o n d e n t s  b e l i e v e  t h a t  E c o s p h e r e s  w i l l  p r o v i d e  f o r um s  t h r o u g h

wh i c h  t o  s h a r e  i n f o rm a t i o n  a n d  r e s o u r c e s .  T h e  b i g g e s t  ( p e r c e i v e d )

b a r r i e r  t o  c r e a t i n g  E c o s p h e r e s  i s  l i m i t e d  f u n d i n g .  L a s t l y ,  wh i l e  t h e r e

i s  a  s i g n i f i c a n t  i n t e r e s t  i n  E c o s p h e r e s ,  t h i s  i s  a l s o  a  n e e d  f o r  mo r e

i n f o rm a t i o n .   

C o n c l u s i o n  

O v e r a l l ,  E c o s y s t em  memb e r s  s u p p o r t  c r e a t i n g  E c o s p h e r e s ,

u n d e r s t a n d  t h e  a s s o c i a t e d  b e n e f i t s  a n d  c h a l l e n g e s ,  a n d  a r e

i n t e r e s t e d  i n  r e c e i v i n g  a d d i t i o n a l  d e t a i l s  a n d  i n f o rm a t i o n .
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D i v e r s i f y  a n d  i n c r e a s e  t h e  n umb e r  o f  S T EM - r e a d y  e d u c a t o r s .  

D i v e r s i f y  a n d  i n c r e a s e  t h e  n umb e r  o f  l e a r n e r s  wh o  a r e

i n c l u d e d  i n  h i g h  q u a l i t y  S T EM  e x p e r i e n c e s .  

P A  S T EM  E c o s y s t em  L e a d e r s  w i l l  c r e a t e  p r o f e s s i o n a l

n e t w o r k s ,  p a r t n e r s h i p s ,  a n d  a  s t a b l e  c ommun i t y  o f  p r a c t i c e

∙  P A  S T EM  E c o s y s t em  L e a d e r s  w i l l  h a v e  a c c e s s  t o  l o c a l ,

r e g i o n a l ,  a n d  n a t i o n a l  S T EM  r e s o u r c e s  a n d  o p p o r t u n i t i e s  P A

S T EM  E c o s y s t em  L e a d e r s  w i l l  d e v e l o p  s u c c e s s f u l

m e c h a n i sm s  f o r  d i s s em i n a t i n g  t h e s e  r e s o u r c e s  t o  t h e i r

c o n s t i t u e n t s  –  p a r t i c u l a r l y  t h o s e  w i t h  l i m i t e d  a c c e s s .  

 P A  S T EM  E c o s y s t em  L e a d e r s  w i l l  r e c o g n i z e  S T EM  e d u c a t i o n

g a p s  a n d ,  a s  a  r e s u l t ,  c o l l a b o r a t e  o n  n ew  p r o j e c t s  wh i l e

a v o i d i n g  d u p l i c a t i o n  o f  e f f o r t s .  

T h e  P A  S t a t e w i d e  S T EM  E c o s y s t em  w i l l  e n g a g e  c o r p o r a t e ,

c i v i c ,  g o v e r nm e n t ,  p a r t n e r s ,  a s  we l l  a s  o t h e r  s t a k e h o l d e r s

h i s t o r i c a l l y  a b s e n t  f r om  t h e s e  c o n v e r s a t i o n s .   

T h e  P A  S t a t e w i d e  S T EM  E c o s y s t em  w i l l  r e a c h  o u t  t o  a n d

a u t h e n t i c a l l y  i n v o l v e  p a r e n t s ,  c h i l d r e n ,  y o u t h ,  f am i l i e s ,  a n d

c ommun i t y  memb e r s .   

T h e  P A  S t a t e w i d e  S T EM  E c o s y s t em  w i l l  p o s i t i v e l y  i n f l u e n c e

p o l i c y  d e v e l o pme n t  a n d  f u n d i n g  d e c i s i o n s .  

V i s i o n :  
A l l  P e n n s y l v a n i a n s  w i l l  h a v e  a c c e s s  t o  q u a l i t y  S T EM  e d u c a t i o n

a n d  c a r e e r  p a t hw a y s ,  a n d  b e c ome  t om o r r o w ’ s  l e a d e r s ,

i n f l u e n c e r s ,  a n d  p r o b l em - s o l v e r s .

 

M i s s i o n :   
T h r o u g h  p u r p o s e f u l  c o o p e r a t i o n  a n d  c o l l a b o r a t i o n ,  a l l

P e n n s y l v a n i a  S T EM  E c o s y s t em s  w i l l  b e  aw a r e  o f ,  w i l l  i m p r o v e

u p o n ,  a n d  w i l l  p r o v i d e  e q u i t a b l e  a c c e s s  t o  a n d  i n c l u s i o n  i n

q u a l i t y  S T EM  e d u c a t i o n   

P e n n s y l v a n i a  P D E  P r i o r i t i e s :   

I n d i c a t o r s  o f  S u c c e s s :  
[ N o t e :  T h e  “ P A  S T E M  E c o s y s t e m  L e a d e r s ”  a r e  t h e  i n d i v i d u a l
E c o s y s t e m  h e a d s ]  
[ N o t e :  T h e  “ P A  S t a t e w i d e  S T E M  E c o s y s t e m ”  i s  t h e  n e w
s t a t e w i d e  E c o s y s t e m ]  
A s  a  r e s u l t  o f  c r e a t i n g  a n d  i m p l em e n t i n g  t h e  P e n n s y l v a n i a

S T EM  E c o s y s t em :  

P e n n s y l v a n i a  S t a t e w i d e  S T E M  E c o s y s t e m  



L e a r n  a b o u t  c u r r e n t  PD E  p r o g r am s  a n d  i n i t i a t i v e s  

S h a r e  u p d a t e s ,  a n d  p r om i s i n g  p r a c t i c e s  amo n g  E c o s y s t em

L e a d e r s  

S h a r e  i n f o rm a t i o n  f r om  t h e  N a t i o n a l  E c o s y s t em  mo v eme n t  

A d d r e s s  c u r r e n t  i s s u e s  a n d  c h a l l e n g e s  

D e v e l o p  t a n g i b l e  me c h a n i sm s  f o r  g a t h e r i n g  a n d

d i s s em i n a t i n g  d a t a  a n d  r e s o u r c e s

Wh o l e - g r o u p  c o n v e r s a t i o n s  

Sma l l - g r o u p  b r e a k o u t  s e s s i o n s  

Gu e s t  s p e a k e r s  

L e a r n  a b o u t  c u r r e n t  PD E  p r o g r am s  a n d  i n i t i a t i v e s  

L e a r n  a b o u t  t h e  N a t i o n a l  a n d  P A  E c o s y s t em  mo v eme n t s  

S h a r e  u p d a t e s  a n d  p r om i s i n g  p r a c t i c e s   

A d d r e s s  c u r r e n t  i s s u e s  a n d  c h a l l e n g e s  

Who l e - g r o u p  c o n v e r s a t i o n s  

Sma l l - g r o u p  b r e a k o u t  s e s s i o n s  

Gu e s t  s p e a k e r s  

D r a f t  a n d  e d i t  d o c ume n t s  t h a t  c h amp i o n  P A  S T EM

e d u c a t i o n  a n d  P A  S T EM  E c o s y s t em s .  

P a r t i c i p a t e  i n  s t a t e w i d e  wo r k g r o u p s  a n d  c omm i t t e e s  wh o s e

g o a l s  a r e  t o  b o l s t e r  S T EM  e d u c a t i o n

A c t i v i t i e s :  

W e e k l y  F r i d a y  M o r n i n g  E c o s y s t e m  C a l l  
P a r t i c i p a n t s :  C u r r e n t  a n d  p r o s p e c t i v e  E c o s y s t em  l e a d s  a n d

DOE  r e p r e s e n t a t i v e s  

O b j e c t i v e s :   

F o r m a t s  

M o n t h l y  F r i d a y  M o r n i n g  C o a l i t i o n  C a l l s   
P a r t i c i p a n t s :  A l l  P A  S T EM  s t a k e h o l d e r s  ( i n c l u d i n g  memb e r s

o f  t h e  f o rm e r  P A  S T EM  C o a l i t i o n )  

O b j e c t i v e s :   

F o r m a t s  

O t h e r  

 

P e n n s y l v a n i a  S t a t e w i d e  S T E M  E c o s y s t e m  
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Structure



Workgroup topics are determined by the Ecosphere members



Workgroups meet monthly or bi-monthly



Workgroups tackle projects that are relevant, useful, and manageable; and
reflect the members' interests & have end products

Supporting networking and collaboration, reducing duplication, identifying
gaps in services, and fostering equitable access to STEM resources

Ecosphere Steering
Committee

5 Workgroups

Computer
Science

Community
Engagement

Diversity,
Equity, and
Inclusion

Policy and
Advocacy

Workforce
Development

Members

Formal and Informal
Ecosystems






Schools and School
Districts






Nonprofits and
Community Groups






Business and
Corporations






Government Agencies

Individual
Stakeholders






Colleges and
Universities 






Philanthropists and
Funders






STEM Consults





STEM Intermediaries
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E c o s p h e r e s  
S a m p l e  I n t e r n a l  E m a i l  G u i d e l i n e s  

G e n e r a l l y  s p e a k i n g ,  t h e  E c o s p h e r e  u s e s  em a i l  a s  a  t o o l  f o r

c ommun i c a t i o n  o r  t o  c omp l e t e  p r o j e c t  r e q u i r em e n t s .   

Ema i l  a l s o  ma y  b e  u s e d  t o  d o c ume n t  o r  c l a r i f y  r e s p o n s e s .  

A l l  c ommun i c a t i o n s  s h o u l d  d emo n s t r a t e  r e s p e c t  a n d  t r u s t  i n  o n e

a n o t h e r .

Whe n  p o s s i b l e ,  s e n d  a n  em a i l  2 4  -  4 8  wo r k  we e k  h o u r s  i n  a d v a n c e  o f

a  n e e d e d  r e s p o n s e .  

T h e  t e rm s  R E S P O N S E  N E E D E D  ( i n c l u d e  d e a d l i n e )  o r  A C T I O N
R E Q U I R E D  ( i n c l u d e  d e a d l i n e )  o r  F Y I  c a n  b e  i n c l u d e d  i n  t h e  s u b j e c t

l i n e  t o  h e l p  c l a r i f y  a n d  c ommun i c a t e  e x p e c t a t i o n s .  

T h e  t e rm s  U R G E N T  a n d  T I M E L Y  c a n  b e  i n c l u d e d  i n  t h e  s u b j e c t  wh e n

w e  h a v e  a  t i g h t  d e a d l i n e  -  b u t  s h o u l d  b e  u s e d  s p a r i n g l y  a n d  w i t h

d i s c r e t i o n .  

Do  n o t  e x p e c t  a n  i mme d i a t e  r e s p o n s e  t o  c o n t e n t  p o s e d  i n  e v e r y

em a i l .  R e c o g n i z e  t h a t  s om e  em a i l  r e c i p i e n t s  ma y  n o t  r e a d  a n d / o r

a d d r e s s  c o n t e n t  o f  em a i l  u n t i l  t h e  t o p i c  a p p e a r s  t o  b e  mo s t

r e l e v a n t / t i m e l y  ( e x amp l e  - -  s om e  ma y  o n l y  c h e c k  em a i l s  f r om  N a n c y

o n  t h e  d a y  o r  mo r n i n g  b e f o r e  a  mee t i n g ) .

R e p l y  A L L  s h o u l d  b e  u s e d  w i t h  r e s t r a i n t :  

Whe n  A L L  t r u l y  n e e d  t o  b e  i n f o rm e d .   

Whe n  A L L  t r u l y  n e e d  t o  r e s p o n d .  

U s e  i n d i v i d u a l l y  a d d r e s s e d  em a i l s  t o  f o l l o w - u p  w i t h  t h o s e  wh o  ma y

n o t  h a v e  r e s p o n d e d  a s  n e e d e d .  

U s e  i n d i v i d u a l l y  a d d r e s s e d  em a i l s  wh e n  o n l y  i n d i v i d u a l s  n e e d  t o

h a v e  t h e  em a i l  c o n t e n t .   

U s e  d e a d l i n e s  f o r  t a s k s  a n d  r e s p o n s e s  a n d  wh e n  p o s s i b l e  t o

c ommun i c a t e  t h o s e  a t  t h e  p r e c e d i n g  mee t i n g ,  s o  t e am  memb e r s  w i l l

k n ow  wh a t  t o  e x p e c t  i n  t e rm s  o f  t i m e l i n e s  a n d  a n t i c i p a t e d  wo r k f l o w .

B e  p a t i e n t  a n d  t r u s t  t h a t  t e am  memb e r s  w i l l  h o n o r  t h e i r

c omm i tm e n t s  o r  w i l l  r e a c h  o u t  t o  c ommun i c a t e  t h a t  t h e y  a r e

s t r u g g l i n g  t o  c omp l e t e  t h e i r  t a s k .   

Whe n  p o s s i b l e ,  a c k n ow l e d g e  r e c e i p t  o f  a n  em a i l ,  e v e n  i f  a  l o n g e r

r e s p o n s e  w i l l   b e  d e l a y e d .  

Ma k e  s u r e  t h a t  t h e  s u b j e c t  l i n e  f i t s  t h e  c o n t e n t  o f  t h e  em a i l

( e s p e c i a l l y  wh e n   u s i n g  a n  em a i l  c h a i n  t o  b e g i n  a  n ew  d i s c u s s i o n ) .  

T h i s  s e t  o f  i n t e r n a l  em a i l  c ommun i c a t i o n  g u i d e l i n e s  c a n  a n d  w i l l  b e

r e v i s i t e d   r e g u l a r l y ,  t o  e n s u r e  t h a t  i t  s t i l l  mee t s  t h e  E c o s p h e r e ’ s

n e e d s .
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D a t e :  A u g u s t  3 1 ,  2 0 2 1  
T o :  D a y  O n e  P r o j e c t  
F r o m :  P e n n s y l v a n i a  S t a t e w i d e  S T E M  E c o s y s t e m  
R e :  S T E M  P o l i c y  M e m o  

E n s u r e  d i v e r s i t y ,  e q u i t y ,  a n d  i n c l u s i o n  i n  S T EM  e d u c a t i o n  w i t h  a  f o c u s  o n

r a c e ,  g e n d e r  i d e n t i t y ,  s o c i o - e c o n om i c  s t a t u s ,  a b i l i t y ,  a n d  g e o g r a p h i e s .  

 E n c o u r a g e  t h e  i n t e g r a t i o n  o f  S T EM  c o n t e n t  a c r o s s  d i s c i p l i n e s  s u c h  a s

a r t ,  h i s t o r y ,  l i t e r a c y ,  i n  b o t h  f o rm a l  a n d  i n f o rm a l  l e a r n i n g  e n v i r o nme n t s ;   

I n v e s t  i n  h i g h  q u a l i t y ,  a c c e s s i b l e  p r o f e s s i o n a l  d e v e l o pme n t  f o r  t e a c h e r s

a n d  o t h e r  S T EM  e d u c a t o r s ;  a n d   

 S u p p o r t  i n i t i a t i v e s  t h a t  p r o v i d e  y o u n g  p e o p l e  w i t h  a  s t r o n g

u n d e r s t a n d i n g  o f  a n d  a c c e s s  t o  t h e  mu l t i t u d e  o f  S T EM  c a r e e r s  a n d

c a r e e r  p a t hw a y s .  

T h e  P e n n s y l v a n i a  S t a t e w i d e  S T EM  E c o s y s t em  ( P S S E )  i s  p l e a s e d  t o  p r e s e n t

t h i s  p o l i c y  memo  wh i c h  i s  b a s e d  o n  a  s t a k e h o l d e r  s u r v e y  i m p l em e n t e d  i n

w i n t e r  2 0 2 1 .  T h e  s u r v e y  c o l l e c t e d  d a t a  f r om  1 6 0  o f  s t a k e h o l d e r s ,  c omp r i s e d

o f  a  d i v e r s e  s amp l i n g  o f  p r o f e s s i o n a l s  wo r k i n g  a s  p r i n c i p a l s ,  t e a c h e r s ,

f o rm a l  a n d  i n f o rm a l  S T EM  e d u c a t o r s ,  c o n s u l t a n t s ,  p r o g r am  man a g e r s ,

h e a d s  o f  p r o f e s s i o n a l  d e v e l o pme n t ,  s c h o o l  c o u n s e l o r s ,  s u p e r i n t e n d e n t s ,

a s s i s t a n t  s u p e r i n t e n d e n t s ,  a n d  mo r e .  T h i s  memo  i s  i n t e n d e d  t o  h e l p  i n f o rm

a n d  g u i d e  t h e  B i d e n / H a r r i s  a dm i n i s t r a t i o n  a s  t h e  a dm i n i s t r a t i o n  d e s i g n s

a n d  i m p l em e n t s  p o l i c i e s  p e r t a i n i n g  t o  S T EM  E d u c a t i o n .   

S u m m a r y   
B a s e d  o n  t h e  s t a k e h o l d e r  s u r v e y ,  t h e  P e n n s y l v a n i a  S t a t e w i d e  S T EM

E c o s y s t em  ( P S S E )  r e c ommen d s  f o u r  d i s t i n c t i v e  p r i o r i t i e s  t o  g u i d e  t h e

B i d e n / H a r r i s  a dm i n i s t r a t i o n ’ s  v i s i o n  f o r  S T EM  E d u c a t i o n .  

1 .

2 .

3 .

4 .

B y  e n s u r i n g  t h a t  a l l  c i t i z e n s  h a v e  e q u i t a b l e  a c c e s s  t o  h i g h - q u a l i t y  S T EM

e d u c a t i o n ,  e n c o u r a g i n g  t h e  i n t e g r a t i o n  o f  S T EM  f i e l d s  w i t h  a r t s  a n d

h uma n i t i e s ,  wo r k i n g  t o  e n s u r e  t h a t  e d u c a t o r s  a r e  p r o v i d e d  w i t h

o p p o r t u n i t i e s  f o r  S T EM  p r o f e s s i o n a l  d e v e l o pme n t ,  a n d  p r omo t i n g  a  b r o a d e r

u n d e r s t a n d i n g  o f  a n d  a c c e s s  t o  p o s s i b l e  c a r e e r s  i n  S T EM ,  t h e

a dm i n i s t r a t i o n  i s  p o i s e d  t o  c r e a t e  s u s t a i n a b l e  a n d  i m p a c t f u l  c h a n g e  i n

S T EM  e d u c a t i o n .  

C h a l l e n g e  a n d  O p p o r t u n i t y  
T h e  f o l l o w i n g  p a r a g r a p h s  h i g h l i g h t  t h e  t o p  f o u r  S T EM  p r i o r i t i e s ,  i n c l u d i n g

c h a l l e n g e s  a n d  o p p o r t u n i t i e s ,  a s  s e l e c t e d  b y  P S S E  s u r v e y  r e s p o n d e n t s .   

E n s u r e  d i v e r s i t y ,  e q u i t y ,  a n d  i n c l u s i o n  i n  S T EM  e d u c a t i o n .  E v e r y  c h i l d

d e s e r v e s  t o  r e c e i v e  h i g h  q u a l i t y  S T EM  i n s t r u c t i o n ,  r e g a r d l e s s  o f  f a c t o r s

s u c h  a s  s o c i o - e c o n om i c  s t a t u s ,  a b i l i t y ,  g e o g r a p h i e s ,  a n d  o t h e r  f a c t o r s  t h a t

m a y  l i m i t  a c c e s s  t o  S T EM  l e a r n i n g  o p p o r t u n i t i e s  a n d  l i m i t  o p p o r t u n i t i e s  t o

e x c e l  i n  S T EM  f i e l d s .  D e s p i t e  e f f o r t s  t o  e x p a n d  e q u i t y  a n d  i n c l u s i o n  i n

S T EM ,  a n  i m b a l a n c e  r em a i n s  i n  i n  wh o  h a s  t h e  p r i v i l e g e  o f  s e e i n g

t h em s e l v e s  r e p r e s e n t e d  i n  S T EM  e d u c a t i o n  a n d  S T EM  c a r e e r s .  I n

P e n n s y l v a n i a  i n  2 0 2 0 ,  o n l y  1 3 %  o f  t h e  p o s t - s e c o n d a r y  d e g r e e s  i n  c omp u t e r

s c i e n c e  a n d  9 %  o f  t h e  d e g r e e s  i n  e n g i n e e r i n g  we r e  aw a r d e d  t o  s t u d e n t s  o f

c o l o r .  On l y  1 1 %  o f  s t u d e n t s  t a k i n g  A d v a n c e d  P l a c em e n t  E x am s  ( A P  R e p o r t

C a r d )  i n  we r e  b l a c k  a n d  L a t i n x  s t u d e n t s .  I n  c omp a r i s o n  t o  t h e i r  wh i t e  ma l e

c o u n t e r p a r t s ,  wome n  a n d  p e o p l e  o f  c o l o r  r em a i n  u n d e r r e p r e s e n t e d  i n  man y

S T EM - r e l a t e d  c a r e e r s  t h r o u g h o u t  t h e  Un i t e d  S t a t e s ,  w i t h  wome n

a c c o u n t i n g  f o r  o n l y  1 5 %  o f  e n g i n e e r s  a n d

1

2

1  E d u c a t i o n  C omm i s s i o n  o f  t h e  S t a t e s  –  V i t a l  S i g n s

2  C o l l e g e  B o a r d  -  2 0 2 0  R e p o r t  C a r d  

https://vitalsigns.ecs.org/state/pennsylvania/diversity
https://research.collegeboard.org/programs/ap/data/archived/ap-2020
https://research.collegeboard.org/programs/ap/data/archived/ap-2020


a r c h i t e c t s ,  a n d  L a t i n x  a n d  b l a c k  i n d i v i d u a l s  a c c o u n t i n g  f o r  o n l y  8 %  a n d  9 %

o f  t o t a l  wo r k e r s  i n  S T EM  f i e l d s  r e s p e c t i v e l y .  

T h e  s w i t c h  t o  r em o t e  l e a r n i n g  a t  t h e  o n s e t  o f  t h e  COV I D - 1 9  p a n d em i c

u n d e r s c o r e d  j u s t  h ow  l i m i t e d  a c c e s s  t o  b r o a d b a n d  a n d  c omp u t i n g

t e c h n o l o g i e s  i s  i n  s om e  P e n n s y l v a n i a  c ommun i t i e s ,  a n d  h ow  t h i s  c a n  h i n d e r

l e a r n i n g .  T h e  S c h o o l  D i s t r i c t  o f  P h i l a d e l p h i a ,  f o r  e x amp l e ,  s e r v e s  s o  man y

s t u d e n t s  wh o  l a c k  a c c e s s  t o  l a p t o p s  a n d  i n t e r n e t  t h a t ,  f o l l o w i n g  s c h o o l

c l o s u r e s  d u e  t o  CO I V D - 1 9 ,  t h e  s c h o o l s ,  c i t y ,  a n d  b u s i n e s s e s  h a d  t o  wo r k

t o g e t h e r  t o  c r e a t e  a  p r o g r am  t o  p r o v i d e  o v e r  3 5 , 0 0 0  s t u d e n t s  w i t h  f r e e

t e c h n o l o g y  a n d  b r o a d b a n d  a c c e s s  t o  ma k e  v i r t u a l  l e a r n i n g  p l a u s i b l e .  

E n c o u r a g e  i n t e g r a t i n g  S T EM  c o n t e n t  w i t h  o t h e r  d i s c i p l i n e s .  S T EM  d i s c i p l i n e s

a r e  o f t e n  d e p i c t e d  a s  e x i s t i n g  i n  t h e i r  ow n  d i s t i n c t  a c a d em i c  s p h e r e ,

s e p a r a t e  f r om  o t h e r  s u b j e c t s  t h a t  a r e  t r a d i t i o n a l l y  mo r e  a l i g n e d  w i t h  t h e

a r t s  a n d  h uma n i t i e s .  Wh i l e  t h i s  ma y  h i g h l i g h t  t h e  e x t e n t  t o  wh i c h  t h e s e

f i e l d s  r e l a t e  t o  a n d  i n f o rm  o n e  a n o t h e r ,  i t  c a n  a l s o  p r e v e n t  a  f u l l

u n d e r s t a n d i n g  o f  t h e  i n t e g r a l  r o l e  t h a t  S T EM  r e s e a r c h ,  k n ow l e d g e ,  a n d

me t h o d o l o g y  p l a y  i n  man y  o t h e r  f i e l d s  o f  s t u d y .  T h i s  c r e a t e s  k n ow l e d g e  s i l o s

i n  wh i c h  a  mo r e  f l u i d  e x c h a n g e  o f  i n f o rm a t i o n  a n d  i d e a s  c o u l d  b e

a d v a n t a g e o u s .  E d u c a t o r s  ma y  n o t  f e e l  a d e q u a t e l y  e q u i p p e d  t o  s h ow c a s e  t h e

i n t e r c o n n e c t e d n e s s  a n d  o v e r l a p  t h a t  n a t u r a l l y  e x i s t  b e t w e e n  t h e s e  d i f f e r e n t

s u b j e c t s ,  r e i n f o r c i n g  a n d  p e r p e t u a t i n g  b a r r i e r s  b e t w e e n  d i s c i p l i n e s  a n d

i n h i b i t i n g  s t u d e n t s  f r om  a c h i e v i n g  a  mo r e  h o l i s t i c  u n d e r s t a n d i n g  o f  S T EM

t o p i c s ,  S T EM - r e l a t e d  c a r e e r s ,  a n d  t h e  r o l e  S T EM  p l a y s  i n  t h e  wo r l d .   

I n v e s t  i n  p r o f e s s i o n a l  d e v e l o pme n t  f o r  i n  s c h o o l  a n d  o u t  –  o f  –  s c h o o l  t i m e

S T EM  e d u c a t o r s .  S u r v e y  r e s p o n d e n t s  f e l t  t h a t  l a c k  o f  t i m e ,  mon e y ,  a n d

r e s o u r c e s  h i n d e r e d  t h e i r  a b i l i t y  t o  p a r t i c i p a t e  i n  a d e q u a t e  p r o f e s s i o n a l

d e v e l o pme n t .  T o  e n s u r e  t h a t  s t u d e n t s  a r e  r e c e i v i n g  t h e  k n ow l e d g e  a n d  s k i l l s

t h a t  t h e y  n e e d  t o  s u c c e e d ,  i t  i s  c r u c i a l  t h a t  e d u c a t o r s  h a v e  a c c e s s  t o  h i g h

q u a l i t y  p r o f e s s i o n a l  d e v e l o pme n t  o p p o r t u n i t i e s .  B y  i n v e s t i n g  i n  p r o f e s s i o n a l

d e v e l o pme n t  f o r  t e a c h e r s ,  o u t - o f - s c h o o l - t i m e  p r o v i d e r s ,  a n d  e d u c a t o r s ,  a n d

b y  e n s u r i n g  t h a t  a l l  e d u c a t o r s  f e e l  c o n f i d e n t  i n  t h e i r  a b i l i t i e s  t o  t e a c h  S T EM

t o p i c s  a n d  i n c o r p o r a t e  b e s t  p r a c t i c e s  i n t o  t h e i r  e x i s t i n g  c u r r i c u l a ,  t h e

a dm i n i s t r a t i o n  w i l l  ma k e  a  d i r e c t  i n v e s tm e n t  i n  t h e  f u t u r e  o f  o u r  n a t i o n  a s  a

l e a d e r  i n  S T EM  e d u c a t i o n .  

S u p p o r t  i n i t i a t i v e s  t h a t  p r o v i d e  a n  u n d e r s t a n d i n g  o f  a n d  a c c e s s  t o  t h e

mu l t i t u d e  o f  S T EM  c a r e e r s  a n d  c a r e e r  p a t hw a y s .  Whe n  y o u n g  p e o p l e  p l a n  f o r

t h e i r  c a r e e r s ,  i t  c a n  b e  d i f f i c u l t  t o  c o n c e p t u a l i z e  e x a c t l y  wh a t  k i n d  o f  j o b s

e x i s t ,  a s  we l l  a s  t h e  s t e p s  t h e y  n e e d  t o  t a k e  t o  g e t  t h e r e .  A t  t h e  s am e  t i m e ,

t h e r e  a r e  c u r r e n t l y  a  we a l t h  o f  S T EM  j o b s  t h a t  emp l o y e r s  a r e  f i n d i n g  d i f f i c u l t

t o  f i l l .  T o  h e l p  c l o s e  t h i s  g a p ,  i t  i s  i m p o r t a n t  t o  e x p o s e  c h i l d r e n  t o  t h e  w i d e

v a r i e t y  o f  d i f f e r e n t  p r o f e s s i o n s  t h a t  e x i s t  w i t h i n  S T EM  f i e l d s ,  a n d  p r o v i d e

t h em  w i t h  e x amp l e s  o f  t a n g i b l e  a c t i o n s  t h a t  t h e y  c a n  t a k e  t o  a c t u a l i z e  t h e i r

g o a l s  o f  d e v e l o p i n g  a  s u c c e s s f u l  c a r e e r .  

P l a n  o f  A c t i o n  
S u r v e y e d  s t a k e h o l d e r s  p r o p o s e d  t h e  f o l l o w i n g  t y p e s  o f  s o l u t i o n s  t o  a d d r e s s

t h e s e  i m p o r t a n t  c h a l l e n g e s .  

E n s u r e  d i v e r s i t y ,  e q u i t y ,  a n d  i n c l u s i o n  i n  S T EM  e d u c a t i o n .  T o  i n c r e a s e

d i v e r s i t y ,  e q u i t y ,  a n d  i n c l u s i o n  i n  S T EM  e d u c a t i o n  a n d  S T EM  c a r e e r s ,  t h e

a dm i n i s t r a t i o n  s h o u l d  i n v e s t  i n  p r o g r am s  t h a t  wo r k  t o  e n g a g e  mo r e  y o u n g

3  P ew  R e s e a r c h  C e n t e r -  S T EM  J o b s  S e e  Un e v e n  P r o g r e s s  i n  I n c r e a s i n g  G e n d e r ,  R a c i a l  a n d  E t h n i c   D i v e r s i t y

4  G e n e r o s i t y -  B r i d g i n g  t h e  D i g i t a l  D i v i d e :  A n  E q u i t y  S a g a

3

4

https://www.pewresearch.org/science/2021/04/01/stem-jobs-see-uneven-progress-in-increasing-gender-racial-and-ethnic-diversity/
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https://generocity.org/philly/2021/06/17/bridging-the-digital-divide-an-equity-saga/


g i r l s ,  p e o p l e  o f  c o l o r ,  a n d  o t h e r  u n d e r r e p r e s e n t e d  p o p u l a t i o n s  i n  S T EM

a c t i v i t i e s  t o  h e l p  f o s t e r  a n  i n t e r e s t  a n d  a n  i n v e s tm e n t  i n  S T EM .  I t  i s  a l s o

c r u c i a l  t h a t  f e d e r a l  f u n d i n g  i s  d i s t r i b u t e d  t o  s c h o o l s  i n  a n  e q u i t a b l e

m a n n e r  s o  t h a t  s t u d e n t s  f r om  a l l  s o c i o  e c o n om i c  b a c k g r o u n d s  h a v e  a c c e s s

t o  S T EM  p r o g r amm i n g .  

Du r i n g  t h e  COV I D  c r i s i s ,  s i t e s  i n  P e n n s y l v a n i a  s u c h  a s  P r o p e l  C h a r t e r

S c h o o l s  a n d  t h e  S u n r i s e  o f  P h i l a d e l p h i a  s t r o v e  t o  p r o v i d e  a c c e s s i b l e ,

i n c l u s i v e ,  p r o g r amm i n g  b y  o f f e r i n g  v i r t u a l  a n d  i n  p e r s o n  Ou t - o f - S c h o o l -

T im e  p r o g r amm i n g ,  s t a r t i n g  a t  7  AM  e a c h  d a y .  I n  t h e s e  p r o g r am s ,  y o u t h  o f

a l l  b a c k g r o u n d s  we r e  g i v e n  a c c e s s  t o  t e c h n o l o g y  a n d  r e a l - wo r l d  l e a r n i n g

e x p e r i e n c e s ,  w r a p a r o u n d  S o c i a l  a n d  Emo t i o n a l  L e a r n i n g  ( S E L )  a c t i v i t i e s ,

S T EM  p r o g r amm i n g ,  a n d  s e r v i c e  l e a r n i n g .   

T h e  a dm i n i s t r a t i o n  s h o u l d  a l s o  p r o v i d e  t e c h n o l o g y  a n d  t e c h n o l o g i c a l

t r a i n i n g  t o  s c h o o l s ,  e d u c a t i o n a l  o r g a n i z a t i o n s ,  a n d  f am i l i e s  l i v i n g  i n

c ommun i t i e s  wh e r e  a c c e s s  ma y  b e  l i m i t e d .  T h e  C i t y  o f  P h i l a d e l p h i a ’ s

P H L C o n n e c t E D  p r o g r am ,  wh i c h  u n i t e d  t h e  c i t y ,  s c h o o l s ,  G o o g l e ,  a n d

C omc a s t  t o  p r o v i d e d  f r e e  i n t e r n e t  a n d  c omp u t e r  a c c e s s  t o  l o w - i n c om e

s t u d e n t s  p r e s e n t s  a  mod e l  f o r  h ow  t h e  a dm i n i s t r a t i o n  c a n  wo r k  w i t h  o t h e r

s t a k e h o l d e r s  t o  ma k e  e d u c a t i o n  mo r e  e q u i t a b l e  f o r  s t u d e n t s  w i t h o u t

a c c e s s  t o  t e c h n o l o g y .   

I n t e g r a t e  S T EM  c o n t e n t  w i t h  o t h e r  d i s c i p l i n e s .  W i t h  t h e  r e c e n t  p o p u l a r i t y

o f  “ S T E AM ”  ( i n c l u d i n g  a r t s  i n  S T EM  c u r r i c u l um ) ,  a  n umb e r  o f  p r o g r am s  h a v e

a l r e a d y  b e g u n  t o  i n t e g r a t e  S T EM  l e a r n i n g  w i t h  o t h e r  s u b j e c t s ,  t a k i n g  a

mo r e  i n t e r d i s c i p l i n a r y  a p p r o a c h  t o  i n s t r u c t i o n .  T h e  a dm i n i s t r a t i o n  s h o u l d

s t r i v e  f o r  a  mod e l  o f  e d u c a t i o n  t h a t  a c k n ow l e d g e s  t h e  n a t u r a l  o v e r l a p

b e t w e e n  d i f f e r e n t  f i e l d s  o f  s t u d y .  T h i s  c a n  b e  a c h i e v e d  b y  i n v e s t i n g  i n

i n i t i a t i v e s  t h a t  p r o v i d e  n o n - S T EM  e d u c a t o r s  w i t h  t r a i n i n g  o n  h ow  t o

e f f e c t i v e l y  i n t e g r a t e  S T EM  p r o g r amm i n g  i n t o  t h e  wo r k  t h e y  a l r e a d y  d o ,  a n d

i n  p r o g r am s  t h a t  b r a i d  t o g e t h e r  d i f f e r e n t  d i s c i p l i n e s  i n  t h e i r

p r o g r amm i n g .  

NE PA  S T EM  E c o s y s t em  h a s  men t o r e d  s e v e r a l  d i s t r i c t s  i n  h ow  S T EM  l e a r n i n g

a n d  S T EM  c o n c e p t s  b l e n d  sm o o t h l y  w i t h  c o n t e n t - a r e a  p r i o r i t i e s .  Wo r k i n g

w i t h  t h e i r  l o c a l  i n t e rm e d i a t e  u n i t ,  NE I U  1 9 ,  t h e  E c o s y s t em  p r o v i d e d  S T EM

f i e l d  t r i p  e x p e r i e n c e s  t o  o v e r  1 0 0 0  5 t h  g r a d e  s t u d e n t s  wh o  h a d  h i s t o r i c a l l y

s c o r e d  l o w  o n  s t a t e  t e s t i n g  i n  E L A  a n d  Ma t h  w i t h  h a n d s - o n  r o b o t i c s  a n d

c r y p t o g r a p h y  e x p e r i e n c e s  t o  r e i n f o r c e  i m p o r t a n t  ma t h  c o n c e p t s  a n d  c r e a t e

p r a c t i c a l  a p p l i c a t i o n s  f o r  t h e  ma t h  a n d  E L A  c o n c e p t s  t h e  s t u d e n t s  n e e d e d

t o  l e a r n  i n  o r d e r  t o  s c o r e  p r o f i c i e n t  o n  s t a t e  t e s t i n g .  

I n v e s t  i n  p r o f e s s i o n a l  d e v e l o pme n t  f o r  t e a c h e r s  a n d  o t h e r  S T EM  e d u c a t o r s

T h e  a dm i n i s t r a t i o n  s h o u l d  wo r k  t o  e n s u r e  t h a t  s c h o o l  d i s t r i c t s ,  OS T

p r o v i d e r s ,  a n d  o t h e r  S T EM  e d u c a t i o n  i n s t i t u t i o n s  h a v e  a c c e s s  t o  t h e  f u n d s

a n d  r e s o u r c e s  n e e d e d  t o  p r o v i d e  e d u c a t o r s  w i t h  r e g u l a r ,  h i g h  q u a l i t y

p r o f e s s i o n a l  d e v e l o pme n t .  T h i s  p r o f e s s i o n a l  d e v e l o pme n t  s h o u l d  d i r e c t l y

i n t e g r a t e  s c i e n c e  a n d  e n g i n e e r i n g  p r a c t i c e s  o f  c u r r e n t  r e s e a r c h e r s ,

s c i e n t i s t s  a n d  e n g i n e e r s  i n  c o l l a b o r a t i o n  w i t h  R 1  a c a d em i c  i n s t i t u t i o n s

a n d / o r  r e s e a r c h  a n d  d e v e l o pme n t  s e c t o r s  o f  b u s i n e s s / i n d u s t r y .  I t  i s  a l s o

c r i t i c a l  t h a t  n o n - S T EM  t e a c h e r s  h a v e  a c c e s s  t o  t h e  p r o f e s s i o n a l

d e v e l o pme n t  n e e d e d  t o  s u c c e s s f u l l y  i n t e g r a t e  S T EM  t o p i c s  i n t o  t h e i r  ow n

t e a c h i n g .  

P e n n  S t a t e  C e n t e r  f o r  S c i e n c e  a n d  t h e  S c h o o l s  i s  a  l e a d e r  i n  t r a n s f o rm i n g

p r e c o l l e g e  S T EM  e d u c a t i o n ,  c o n t r i b u t i n g  t o  t h e  u n i v e r s i t y ’ s  l a n d - g r a n t



m i s s i o n  i n  a  2 1 s t - c e n t u r y  c o n t e x t  b y  l e v e r a g i n g  t h e  r e s e a r c h  b e i n g  d o n e

a t  P e n n  S t a t e .  C S A T S  wo r k s  w i t h  P e n n  S t a t e  s c i e n t i s t s  a n d  e n g i n e e r s  t o

d e v e l o p ,  i m p l em e n t ,  a s s e s s ,  a n d  d i s s em i n a t e  o u t r e a c h  p r o g r am s  f o r

e d u c a t o r s  t o  1 )  e n g a g e  i n  r e s e a r c h  p r o b l em s  a n d  p h e n ome n a  2 )

i m p l em e n t  b e s t  p r a c t i c e s  o f  s c i e n t i s t s  a n d  e n g i n e e r s  i n t o  c u r r i c u l um s ,

a n d  3 )  d e v e l o p  a u t h e n t i c  r e s e a r c h  a c t i v i t i e s  a n d  e x p e r i e n c e s  f o r

p r e c o l l e g e  s t u d e n t s .  T o  l e a r n  mo r e ,  v i s i t :  h t t p s : / / www . c s a t s . p s u . e d u /

T h e  P h i l a d e l p h i a  E d u c a t i o n  F u n d ’ s  “ T e a c h e r  i n  t h e  Wo r k p l a c e ”  i n i t i a t i v e

p r o v i d e d  f o rm a l  a n d  i n f o rm a l  e d u c a t o r s  i n  t h e  a r e a  w i t h  o p p o r t u n i t y  t o

v i s i t  l o c a l  e n e r g y  i n d u s t r i e s  a n d  p a r t i c i p a t e  i n  S T EM  c u r r i c u l um

d e v e l o pme n t  wo r k s h o p s ,  e x p l o r e  S T EM  c a r e e r s  a n d  c a r e e r  p a t hw a y s ,  a n d

c r e a t e  a  s u s t a i n e d  c ommun i t y  o f  p r a c t i c e .  

P r o v i d e  a n  u n d e r s t a n d i n g  o f  a n d  a c c e s s  t o  S T EM  c a r e e r s  a n d  c a r e e r

p a t hw a y s  T h e  a dm i n i s t r a t i o n  s h o u l d  p r o v i d e  y o u t h  w i t h  a  c omp r e h e n s i v e ,

e a s y - t o - u n d e r s t a n d  l a n d s c a p e  o f  t h e  t y p e s  o f  j o b s  a n d  c a r e e r  p a t hw a y s

t h a t  a r e  a v a i l a b l e  w i t h i n  S T EM .  T h i s  c a n  b e  a c c omp l i s h e d  b y  p r omo t i n g

a n d  i n v e s t i n g  i n  a  c u r r i c u l um  t h a t  i n c o r p o r a t e s  c a r e e r  p l a n n i n g  i n t o

f o rm a l  a n d  i n f o rm a l  l e a r n i n g  e n v i r o nme n t s .  T h i s  p r o g r amm i n g  s h o u l d

h i g h l i g h t  t h e  v a r i e t y  o f  d i f f e r e n t  p a t hw a y s  t h a t  a r e  a v a i l a b l e  t o  a c h i e v e  a

f u l f i l l i n g  c a r e e r  a n d  a r t i c u l a t e  t h e  d i f f e r e n t  s t e p s  s t u d e n t s  c a n  t a k e  t o

a c h i e v e  t h e i r  d e s i r e d  c a r e e r s .  I t  i s  a l s o  c r i t i c a l  t h a t  y o u t h  h a v e  t h e

o p p o r t u n i t y  t o  n e t w o r k  a n d  e x p l o r e  d i f f e r e n t  t y p e s  o f  S T EM  c a r e e r s  b y

i n v e s t i n g  i n  p a r t n e r s h i p s  b e t w e e n  s c h o o l s ,  OS T  p r o v i d e r s ,  b u s i n e s s  a n d

i n d u s t r y ,  a n d  S T EM  E c o s y s t em s .  

On e  e x amp l e  o f  s u c h  a  n e t w o r k  a l r e a d y  o p e r a t i n g  i n  P e n n s y l v a n i a  i s  t h e

C a r e e r  R e a d y  P A  C o a l i t i o n ,  wh i c h  c o n n e c t s  K - 1 2  e d u c a t o r s ,  S T EM

p r o f e s s i o n a l s ,  b u s i n e s s e s ,  m i l i t a r y ,  wo r k f o r c e ,  a n d  p o s t - s e c o n d a r y

e d u c a t i o n  s t a k e h o l d e r s  t o  s h a r e  b e s t  p r a c t i c e s ,  r e s o u r c e s ,  a n d

p r o f e s s i o n a l  d e v e l o pme n t  o p p o r t u n i t i e s  t h a t  w i l l  a rm  s t u d e n t s  w i t h  t h e

k n ow l e d g e  a n d  s k i l l s  t h e y  n e e d  t o  p l a n  f o r  t h e i r  f u t u r e  c a r e e r s .  

R ema k e  L e a r n i n g  D a y s  A c r o s s  Ame r i c a  i s  a n  i n n o v a t i v e  l e a r n i n g  f e s t i v a l

f o r  f am i l i e s  a n d  y o u t h .  T a k i n g  r o o t  i n  1 7 +  r e g i o n s ,  t h e s e  h a n d s - o n  a n d

e n g a g i n g  e v e n t s  a r e  d e s i g n e d  f o r  k i d s  o f  a l l  a g e s  a t  l i b r a r i e s ,  s c h o o l s ,

t e c h  c e n t e r s ,  mu s e um s ,  p l a y  s p a c e s ,  c ommun i t y  c e n t e r s  a n d  mo r e  e v e r y

A p r i l  a n d  Ma y .  T h e  P e n n s y l v a n i a  D e p a r tm e n t  o f  E d u c a t i o n  j o i n e d  R ema k e

L e a r n i n g  D a y s  i n  t h e i r  f i r s t  a n n u a l  C a r e e r  R e a d y  P A  B a c k p a c k  C h a l l e n g e .

T h e  C a r e e r  R e a d y  P A  B a c k p a c k  C h a l l e n g e  i s  a n  o p p o r t u n i t y  f o r  s t u d e n t s

t o  o b t a i n  a r t i f a c t s  f o r  t h e i r  c a r e e r  p o r t f o l i o  b y  p a r t i c i p a t i n g  i n  f e s t i v a l

e v e n t s  w i t h  P A  R ema k e  L e a r n i n g  D a y s  e v e n t s .  P e n n s y l v a n i a  h o s t e d

R ema k e  L e a r n i n g  D a y s  a c r o s s  s e v e r a l  r e g i o n s  a n d  e c o s y s t em s  i n c l u d i n g :

ENG I N E  o f  C e n t r a l  P A ,  No r t hw e s t e r n  P A ,  P A  S E ED  i n  S o u t h e a s t e r n  P A ,  a n d

R ema k e  L e a r n i n g  i n  S o u t hw e s t e r n  P A .

C o n c l u s i o n  
 I n  c o n c l u s i o n ,  t h e  P e n n s y l v a n i a  S t a t e w i d e  S T EM  E c o s y s t em  ( P S S E )  h o p e s

t h a t  t h e  B i d e n / H a r r i s  a dm i n i s t r a t i o n  w i l l  c o n s i d e r  t h e  p r i o r i t i e s

r e c ommen d e d  a b o v e  a n d  a c t  t o  a d d r e s s  t h e s e  i t em s .  A l t h o u g h  we  h a v e

l i s t e d  t h em  s e p a r a t e l y ,  e a c h  o f  t h e s e  i s s u e s  a r e  i n t r i n s i c a l l y  i n t e r t w i n e d ,

a n d  p o s i t i v e  c h a n g e  mad e  a b o u t  a n y  o f  t h e s e  t o p i c s  w i l l  o r g a n i c a l l y

s t r e n g t h e n  a n d  r e i n f o r c e  e f f o r t s  t h a t  a d d r e s s  o t h e r s .   

https://www.csats.psu.edu/


Appendix G
Philadelphia

Ecosystem Impact
Evaluation Survey



I n t r o d u c t i o n  

T h e  P h i l a d e l p h i a  S T E M  E c o s y s t e m  w a s  e s t a b l i s h e d  i n  2 0 1 5 ,  a n d
i s  o n e  o f  6 3  n a t i o n a l  S T E M  E c o s y s t e m s .  T h e  o v e r a r c h i n g  g o a l  o f
T h e  P h i l a d e l p h i a  E c o s y s t e m  i s  t o  " i n c r e a s e  c o l l a b o r a t i o n
w i t h i n ,  r e d u c e  d u p l i c a t i o n  o f ,  i d e n t i f y  g a p s  i n ,  a n d  p r o m o t e
a c c e s s  t o  S T E M  e d u c a t i o n .  O u r  E c o s y s t e m  c u r r e n t l y  h a s  a  1 0 -
m e m b e r  S t e e r i n g  C o m m i t t e e ,  6  W o r k g r o u p s ,  a n d  o v e r  2 5 0
m e m b e r s .  

Y o u  a r e  r e c e i v i n g  t h i s  s u r v e y  b e c a u s e  y o u  a r e  a  f o r m a l  m e m b e r
o f  t h e  P h i l a d e l p h i a  S T E M  E c o s y s t e m .  P l e a s e  t a k e  1 0  m i n u t e s  t o
i d e n t i f y  h o w  t h e  P h i l a d e l p h i a  S T E M  E c o s y s t e m  h a s  i m p a c t e d
y o u r  p r o g r a m s ,  y o u r  o r g a n i z a t i o n ,  y o u r  c o m m u n i t y ,  a n d  y o u r
s t u d e n t s .  W e  w i l l  s h a r e  t h e  r e s u l t s  o f  t h i s  s u r v e y  w i t h  o u r
m e m b e r s ,  a n d  y o u r  f e e d b a c k  w i l l  h e l p  u s  t o  i m p r o v e  a n d
s u s t a i n  o u r  i m p o r t a n t  w o r k .  

A N D :  I f  y o u  p r o v i d e  y o u r  c o n t a c t  i n f o r m a t i o n  a t  t h e  e n d  o f  t h i s
s u r v e y ,  w e  w i l l  e n t e r  y o u  i n t o  a  d r a w i n g  f o r  a  $ 1 0 0  g i f t  c a r d .  



*  1 .  W h a t  b e s t  d e s c r i b e s  t h e  o r g a n i z a t i o n  i n  w h i c h  y o u  w o r k ?
( c h o o s e  O N E  o p t i o n )  

I n d i v i d u a l  s c h o o l  

S c h o o l  d i s t r i c t  

N o n p r o f i t  o r  c o m m u n i t y  o r g a n i z a t i o n  

C o l l e g e  o r  u n i v e r s i t y  ( a s  f a c u l t y  o r  s t a f f )  

C o l l e g e  o r  u n i v e r s i t y  ( a s  a  s t u d e n t )  

W o r k f o r c e  d e v e l o p m e n t  a g e n c y  

B u s i n e s s  o r  c o r p o r a t i o n  

G o v e r n m e n t  o f f i c e  o r  a g e n c y  

P h i l a n t h r o p i c  a g e n c y  

I  a m  c u r r e n t l y  n o t  e m p l o y e d  a t  a n  o r g a n i z a t i o n  

I  a m  s e l f - e m p l o y e d  

O t h e r  ( p l e a s e  s p e c i f y )  

*  2 .  H o w  d o  y o u  s p e n d  M O S T  o f  y o u r  w o r k  h o u r s ?  ( c h o o s e  O N E
o p t i o n )  

D i r e c t - s e r v i c e  ( I  w o r k  d i r e c t l y  w i t h  K - 1 2  o r  c o l l e g e - a g e
s t u d e n t s )  

A d m i n i s t r a t i o n  ( I  o v e r s e e  s t a f f  a n d  p r o g r a m s )  

C a p a c i t y - b u i l d i n g  ( I  s u p p o r t  o t h e r s '  p r o g r a m s )  

R e s e a r c h  a n d / o r  e v a l u a t i o n  

F u n d r a i s i n g  a n d / o r  m a r k e t i n g  

P o l i c y  a n d  L e g i s l a t i o n  

P h i l a n t h r o p y  

N o t  a p p l i c a b l e  

O t h e r  ( p l e a s e  s p e c i f y )

G e n e r a l  I n f o r m a t i o n



*  3 .  H o w  l o n g  h a v e  y o u  ( p e r s o n a l l y )  b e e n  a  P h i l a d e l p h i a  S T E M
E c o s y s t e m  m e m b e r ?  ( c h o o s e  O N E  o p t i o n )  

L e s s  t h a n  1  y e a r  

B e t w e e n  1  a n d  2  y e a r s  

O v e r  2  y e a r s  

N o t  s u r e  

*  4 .  A r e  a d d i t i o n a l  s t a f f  i n  y o u r  o r g a n i z a t i o n  m e m b e r s  o f  t h e
P h i l a d e l p h i a  S T E M  E c o s y s t e m ?  ( c h o o s e  O N E  o p t i o n )  

Y e s  

N o  

N o t  s u r e  

N o t  a p p l i c a b l e  

5 .  O v e r  t h e  p a s t  3  y e a r s ,  h a v e  y o u  p e r s o n a l l y  p a r t i c i p a t e d  i n :

T h e  E c o s y s t e m  
S t e e r i n g  C o m m i t t e e  

A n  E c o s y s t e m  
W o r k g r o u p  

A n  i n - p e r s o n  
E c o s y s t e m  m e e t i n g  

A n  E c o s y s t e m  
c o n f e r e n c e  c a l l  

A n  E c o s y s t e m  
s p o n s o r e d  e v e n t

Y e s N o N o t  S u r e



*  6 .  R e c r u i t m e n t .  A s  a  r e s u l t  o f  p a r t i c i p a t i n g  i n  t h e  P h i l a d e l p h i a
S T E M  E c o s y s t e m ,  h a v e  y o u  o r  y o u r  o r g a n i z a t i o n  r e c r u i t e d :  

F u l l - t i m e  o r  
p a r t - t i m e  s t a f f ?  

C o n s u l t a n t s ?

A d u l t  v o l u n t e e r s ?  

K - 1 2  o r  c o l l e g e - l e v e l
s t u d e n t  v o l u n t e e r s
o r  i n t e r n s ?  

K - 1 2  o r  c o l l e g e - l e v e l
s t u d e n t  p a r t i c i p a n t s ?

O t h e r  s t a f f  o r  
v o l u n t e e r s ?  
( p l e a s e  s p e c i f y )

*  7 .  F u n d i n g .  A s  a  r e s u l t  o f  p a r t i c i p a t i n g  i n  t h e  P h i l a d e l p h i a  S T E M
E c o s y s t e m ,  h a v e  y o u  o r  y o u r  o r g a n i z a t i o n :  

L e a r n e d  a b o u t  n e w  
f u n d i n g  s o u r c e s ?

A p p l i e d  f o r  n e w  
f u n d i n g  s o u r c e s ?  

R e c e i v e d  n e w  
f u n d i n g ?

C r e a t e d  a  n e w  
f u n d i n g  o p p o r t u n i t y  
( i f  y o u  a r e  a  f u n d e r ) ?

Y e s N o N o t  S u r e

A c c e s s  t o  R e s o u r c e s

Y e s N o N o t  S u r e



*  6 .  R e c r u i t m e n t .  A s  a  r e s u l t  o f  p a r t i c i p a t i n g  i n  t h e  P h i l a d e l p h i a
S T E M  E c o s y s t e m ,  h a v e  y o u  o r  y o u r  o r g a n i z a t i o n  r e c r u i t e d :  

F u l l - t i m e  o r  
p a r t - t i m e  s t a f f ?  

C o n s u l t a n t s ?

A d u l t  v o l u n t e e r s ?  

K - 1 2  o r  c o l l e g e - l e v e l
s t u d e n t  v o l u n t e e r s
o r  i n t e r n s ?  

K - 1 2  o r  c o l l e g e - l e v e l
s t u d e n t  p a r t i c i p a n t s ?

O t h e r  s t a f f  o r  
v o l u n t e e r s ?  
( p l e a s e  s p e c i f y )

*  7 .  F u n d i n g .  A s  a  r e s u l t  o f  p a r t i c i p a t i n g  i n  t h e  P h i l a d e l p h i a  S T E M
E c o s y s t e m ,  h a v e  y o u  o r  y o u r  o r g a n i z a t i o n :  

L e a r n e d  a b o u t  n e w  
f u n d i n g  s o u r c e s ?

A p p l i e d  f o r  n e w  
f u n d i n g  s o u r c e s ?  

R e c e i v e d  n e w  
f u n d i n g ?

C r e a t e d  a  n e w  
f u n d i n g  o p p o r t u n i t y  
( i f  y o u  a r e  a  f u n d e r ) ?

Y e s N o N o t  S u r e

A c c e s s  t o  R e s o u r c e s

Y e s N o N o t  S u r e



*  8 .  P r o f e s s i o n a l  D e v e l o p m e n t .  A s  a  r e s u l t  o f  p a r t i c i p a t i n g  i n  t h e
P h i l a d e l p h i a  S T E M  E c o s y s t e m ,  h a v e  y o u  o r  y o u r  o r g a n i z a t i o n :  

P a r t i c i p a t e d  i n  a
p r o f e s s i o n a l  
d e v e l o p m e n t  w o r k s h o p ,  
c o n f e r e n c e ,  o r  s p e c i a l
e v e n t ?

P r o v i d e d  o n e  o r  m o r e
p r o f e s s i o n a l  
d e v e l o p m e n t  
o p p o r t u n i t i e s ?  

I d e n t i f i e d  o r  h i r e d
a  p r o f e s s i o n a l
d e v e l o p m e n t  
f a c i l i t a t o r ?  

R e c r u i t e d  p a r t i c i p a n t s
f o r  p r o f e s s i o n a l
d e v e l o p m e n t
a c t i v i t i e s ?

*  9 .  P r o g r a m  M a t e r i a l s .  A s  a  r e s u l t  o f  p a r t i c i p a t i n g  i n  t h e
P h i l a d e l p h i a  S T E M  E c o s y s t e m ,  h a v e  y o u ,  y o u r  o r g a n i z a t i o n ,  o r
y o u r  p r o g r a m :  

P r o c u r e d  n e w  
e q u i p m e n t  
o r  m a t e r i a l s ?  

A c c e s s e d  l e s s o n  p l a n s  
o r  c u r r i c u l a ?   

A c c e s s e d  m e e t i n g  o r  
e v e n t  s p a c e ?  

W h a t  o t h e r  i t e m s  h a v e  y o u  b e e n  a b l e  t o  a c c e s s ?  

Y e s N o N o t  S u r e

Y e s N o N o t  S u r e



*  1 0 .  P a r t n e r s h i p s .  A s  a  r e s u l t  o f  p a r t i c i p a t i n g  i n  t h e  P h i l a d e l p h i a
S T E M  E c o s y s t e m ,  h a v e  y o u  o r  y o u  o r  y o u r  o r g a n i z a t i o n :

P a r t n e r e d  w i t h  o t h e r  
E c o s y s t e m  m e m b e r s  o n  
p r o g r a m s ,  g r a n t  p r o p o s a l s ,  
o r  o t h e r  a c t i v i t i e s ?  

P a r t n e r e d  w i t h  
i n d i v i d u a l s  o r  
o r g a n i z a t i o n s ,  o u t s i d e  
o f  t h e  E c o s y s t e m ,  o n
p r o g r a m s ,  g r a n t  p r o p o s a l s ,  
o r  o t h e r s  a c t i v i t i e s ?  
 

1 1 .  C o n s i d e r  y o u r  r e s p o n s e s  t o  t h e  q u e s t i o n s  a b o v e .  P l e a s e  p r o v i d e  O N E
e x a m p l e  o f  h o w  y o u r  E c o s y s t e m  p a r t i c i p a t i o n  h a s  b e n e f i t e d  y o u r / y o u r
o r g a n i z a t i o n ' s  r e c r u i t m e n t  e f f o r t s ;  h a s  h e l p e d  y o u  a c c e s s  f u n d i n g ;  h a s
e n h a n c e d  y o u r  p r o f e s s i o n a l  d e v e l o p m e n t  a c t i v i t i e s ;  h a s  h e l p e d  y o u
p r o c u r e  p h y s i c a l  r e s o u r c e s ;  A N D / O R  h a s  r e s u l t e d  i n  n e w  p a r t n e r s h i p s .  

1 2 .  C o n s i d e r  o u r  o v e r a r c h i n g  g o a l s  r e g a r d i n g  i n c r e a s i n g  c o l l a b o r a t i o n ,
d e c r e a s i n g  d u p l i c a t i o n ,  i d e n t i f y i n g  g a p s ,  a n d  i n c r e a s i n g  a c c e s s  t o  S T E M
e d u c a t i o n .  I s  o u r  E c o s y s t e m  m a k i n g  p r o g r e s s  t o w a r d  t h o s e  g o a l s ?  H o w ,
w h y ,  o r  w h y  n o t ?  

1 3 .  P l e a s e  p r o v i d e  a n y  a d d i t i o n a l  c o m m e n t s ,  e x a m p l e s ,  o r  o t h e r
i n f o r m a t i o n  t h a t  s p e a k s  t o  t h e  i m p a c t  o f  y o u r  E c o s y s t e m  p a r t i c i p a t i o n .

C o n t a c t  I n f o r m a t i o n  ( o p t i o n a l )  

P r o v i d i n g  y o u r  c o n t a c t  i n f o r m a t i o n  i s  h e l p f u l  b u t  o p t i o n a l .  H o w e v e r ,  t o
e n t e r  t h e  d r a w i n g  f o r  a  $ 1 0 0  g i f t  c a r d ,  y o u  m u s t  p r o v i d e  y o u r  n a m e  a n d
e m a i l  a d d r e s s .  

L a s t  N a m e

F i r s t  N a m e

O r g a n i z a t i o n

P r o g r a m  N a m e  ( i f  d i f f e r e n t  f r o m  o r g a n i z a t i o n )

T h a n k  Y o u !  

T h a n k  y o u  f o r  c o m p l e t i n g  o u r  P h i l a d e l p h i a  S T E M  E c o s y s t e m  e v a l u a t i o n
s u r v e y .  W e  h o p e  t o  g a t h e r ,  d o w n l o a d ,  a n a l y z e ,  a n d  r e p o r t  b a c k  o n  t h e s e
f i n d i n g s  a s  s o o n  a s  p o s s i b l e .  

T h a n k  y o u  f o r  h e l p i n g  u s  i m p r o v e  t h e  S T E M  E c o s y s t e m !  

Y e s N o N o t  S u r e



Appendix H
Philadelphia STEM
Ecosystem Impact
Evaluation Report

https://stemecosystems.org/wp-content/uploads/2021/11/H.-Philadelphia-STEM-Ecosystem-Impact-Evaluation-Report-1.pdf


P h i l a d e l p h i a  S T E M
E c o s y s t e m  I m p a c t
E v a l u a t i o n  R e p o r t  

J u n e ,  2 0 1 9  

P h i l a d e l p h i a  E d u c a t i o n  F u n d
M c K i n n e y  C e n t e r  f o r  S T E M
E d u c a t i o n



I n t r o d u c t i o n  

s e t t i n g  t h e  v i s i o n  a n d  m i s s i o n ;  

f a c i l i t a t i n g  c ommun i c a t i o n  a n d  c o n n e c t i o n s  amo n g  E c o s y s t em

memb e r s ;  a n d

e n s u r i n g  t h e  c o n t i n u a n c e  o f  t h e  l o c a l  E c o s y s t em  mo v eme n t .  

E c o s y s t e m  O v e r v i e w  
E s t a b l i s h e d  i n  2 0 1 5 ,  t h e  P h i l a d e l p h i a  S T EM  E c o s y s t em  i s  a

c o l l a b o r a t i o n  o f  o v e r  2 5 0  i n d i v i d u a l s  f r om  mo r e  t h a n  5 0  i n s t i t u t i o n s

a n d  d e p a r tm e n t s  wh o  a r e  d e e p l y  i n v e s t e d  i n  s c i e n c e ,  t e c h n o l o g y ,

e n g i n e e r i n g ,  a n d  ma t h ema t i c s  ( S T EM )  e d u c a t i o n .  A l o n g  w i t h  8 3  o t h e r

S T EM  E c o s y s t em s  l o c a t e d  i n  t h e  Un i t e d  S t a t e s ,  t h e  P h i l a d e l p h i a  S T EM

E c o s y s t em  o p e r a t e s  o n  t h e  c o n v i c t i o n  t h a t  t h e  s u c c e s s  o f  s t u d e n t s  i n

S T EM  i s  u n e q u i v o c a l l y  b e n e f i c i a l  f o r  s o c i e t y .  

T o  e f f e c t i v e l y  e x e c u t e  i t s  mod e l  o f  c o l l e c t i v e  i m p a c t ,  t h e  P h i l a d e l p h i a

S T EM  E c o s y s t em  i s  s u p p o r t e d  b y  t h e  S T EM  F u n d e r s  N e tw o r k  a s  we l l  a s

i t s  b a c k b o n e  o r g a n i z a t i o n ,  t h e  McK i n n e y  C e n t e r  f o r  S T EM  E d u c a t i o n  a t

t h e  P h i l a d e l p h i a  E d u c a t i o n  F u n d  ( P E F ) .  A s  t h e  b a c k b o n e  o r g a n i z a t i o n ,

t h e  McK i n n e y  C e n t e r  i s  r e s p o n s i b l e  f o r  a dm i n i s t e r i n g  t h e  E c o s y s t em ,

w i t h  d u t i e s  i n c l u d i n g  b u t  n o t  l i m i t e d  t o :  

I n  i t s  o r g a n i z a t i o n a l  r o l e  a s  a  n o n p r o f i t  o r g a n i z a t i o n  l o c a t e d  i n  t h e

h e a r t  o f  P h i l a d e l p h i a ,  t h e  McK i n n e y  C e n t e r  a im s  t o  p r omo t e  a c c e s s  t o

S T EM  e d u c a t i o n  a n d  c o n f r o n t  t h e  h i s t o r i c a l  a n d  s t r u c t u r a l  b a r r i e r s

f a c i n g  s t u d e n t s ,  e s p e c i a l l y  t h o s e  o f  ma r g i n a l i z e d  i d e n t i t i e s .  T h e  g o a l

o f  t h e  P h i l a d e l p h i a  S T EM  E c o s y s t em ,  wh i c h  i s  t o  i n s p i r e  A L L  s t u d e n t s

t o  s u c c e e d  i n  S T EM  b y  d r aw i n g  o n  t h e  r i c h  S T EM  r e s o u r c e s  o f  t h e

P h i l a d e l p h i a  r e g i o n ,  i s  c a r r i e d  o u t  t h r o u g h  i t s  c o n c r e t e  a n d  s t r a t e g i c

m i s s i o n :  t o  i n c r e a s e  c o l l a b o r a t i o n  w i t h i n ,  r e d u c i n g  d u p l i c a t i o n  o f ,
i d e n t i f y i n g  g a p s  i n ,  a n d  p r o m o t i n g  a c c e s s  t o  S T E M  e d u c a t i o n .

E c o s y s t e m  I n f r a s t r u c t u r e  a n d  S t r a t e g y  
T h e  P h i l a d e l p h i a  S T EM  E c o s y s t em  c o n s i s t s  o f  a  1 0 - memb e r  S t e e r i n g

C omm i t t e e ,  6  Wo r k g r o u p s ,  a n d  o v e r  2 5 0  memb e r s  t h a t  wo r k  t o g e t h e r

w i t h  t h e  P h i l a d e l p h i a  E d u c a t i o n  F u n d .  E a c h  c omp o n e n t  o f  t h e

E c o s y s t em  p l a y s  a  r o l e  i n  ma k i n g  p r o g r e s s  t o w a r d s  t h e s e  g o a l s :  

B a c k b o n e  O r g a n i z a t i o n .  A s  t h e  B a c k b o n e  O r g a n i z a t i o n , .  P E F  f a c i l i t a t e s

c o n n e c t i o n s  b e t w e e n  E c o s y s t em  memb e r s  a n d  e n s u r e s  t h e  c o n t i n u a n c e

o f  t h e  l o c a l  E c o s y s t em  mo v eme n t ;  t h i s  i s  c a r r i e d  o u t  t h r o u g h  e x t e n s i v e

o n l i n e  c ommun i c a t i o n  a n d  d i s s em i n a t i o n  o f  t h e  E c o s y s t em ' s  wo r k

t h r o u g h  a  web  p r e s e n c e .  A s  t h e  b a c k b o n e  o r g a n i z a t i o n ,  P E F  s e t s  t h e

m i s s i o n  a n d  v i s i o n  o f  t h e  E c o s y s t em .  

S t e e r i n g  C omm i t t e e .  A s  a  c o l l e c t i v e  o f  s t a k e h o l d e r s  a c t i v e l y  e n g a g e d

i n  g u i d i n g  t h e  e c o l o g y  o f  t h e  P h i l a d e l p h i a  S T EM  E c o s y s t em ,  t h e

S t e e r i n g  C omm i t t e e  c o n s i s t s  o f  a  r e p r e s e n t a t i v e  f r om  t h e  b a c k b o n e

o r g a n i z a t i o n  a n d  a  c h a i r  f r om  e a c h  o f  t h e  Wo r k g r o u p s .  T h e  C omm i t t e e

d i s c u s s e s  ma t t e r s  r a i s e d  b y  l o c a l  a n d  n a t i o n a l  C ommun i t i e s  o f

P r a c t i c e ,  a s s e s s e s  p r o g r e s s i o n  o f  E c o s y s t em  o b j e c t i v e s ,  a n d  d e t e rm i n e s

n ew  i n i t i a t i v e s  o r  c u r a t i v e  a c t i o n s  t h r o u g h  o n g o i n g  c ommun i c a t i o n

a n d  t h e  1 0  mee t i n g s  i t  h o l d s  e a c h  y e a r .  



C o m p u t e r  S c i e n c e :  B r i d g i n g  t h e  d i g i t a l  d i v i d e  t o  c r e a t e  p a t hw a y s

i n t o  t h e  t e c h  wo r k f o r c e  o  E d u c a t i o n  f o r  S u s t a i n a b i l i t y :  C u l t i v a t i n g

r e s p o n s i b l e  c i t i z e n s h i p  

P r o f e s s i o n a l  D e v e l o p m e n t :  Emp ow e r i n g  S T EM  e d u c a t o r s  t o  i m p a c t

s t u d e n t s  o  S o c i a l  J u s t i c e :  C r e a t i n g  a c c e s s  a n d  i n c l u s i o n  f o r  a l l

c ommun i t i e s  

S T E M  T h r o u g h  S p o r t :  B u i l d i n g  s t r o n g  S T EM  i n t e r e s t  t h r o u g h  s p o r t s  

W o r k f o r c e  D e v e l o p m e n t :  B u i l d i n g  S T EM  c a r e e r  s k i l l s  a n d  c o n n e c t i o n s  

C ommun i t y  P a r t n e r s h i p s :  B u i l d i n g  c o a l i t i o n s  t o  e n r i c h  S T EM  l e a r n i n g

Wo r k g r o u p s .  Wo r k g r o u p s  c o n s i s t  o f  sm a l l e r  c o l l e c t i v e s  o f  E c o s y s t em

memb e r s  a n d  a r e  c r i t i c a l  t o  t h e  E c o s y s t em ' s  o v e r a l l  s t r a t e g y .  F o c u s e d

a r o u n d  t o p i c s  o f  i n t e r e s t ,  Wo r k g r o u p  memb e r s  a r e  a s k e d  t o  d e f i n e

s p e c i f i c  g o a l s  r e l a t e d  t o  S T EM  e d u c a t i o n  i n  P h i l a d e l p h i a  a n d  p r o c e e d

t o  c a r r y  o u t  a c t i o n s  t o w a r d  t h o s e  g o a l s .  Memb e r s  i n c o r p o r a t e  t h e i r

d i v e r s e  l i v e d  e x p e r i e n c e s  a r o u n d  t h e  t o p i c  t o  d e t e rm i n e  g o a l s  a n d  a

p l a n  o f  a c t i o n  t o  b e  a c c omp l i s h e d  w i t h i n  a  y e a r .  Wo r k g r o u p s  c a n  b e

c h a i r e d  b y  a n y  memb e r s  o f  t h e  E c o s y s t em .  Wo r k g r o u p  c h a i r s  wo r k  w i t h

t h e  b a c k b o n e  o r g a n i z a t i o n  t o  r e c r u i t  memb e r s ,  f a c i l i t a t e  d i s c u s s i o n

a n d  c ommun i c a t i o n  w i t h i n  t h e  Wo r k g r o u p ,  s e t  mee t i n g  t i m e s  a n d

s c h e d u l e s ,  a n d  r e p o r t  d i r e c t l y  t o  t h e  S t e e r i n g  C omm i t t e e .  E v a l u a t i o n  o f

W o r k g r o u p s ’  p r o g r e s s  o c c u r  y e a r l y ,  a f t e r  wh i c h  t h e y  ma y  e i t h e r

c o n t i n u e  o r  d i s b a n d .  

C u r r e n t  Wo r k g r o u p s  i n c l u d e :  

A  p r e v i o u s  Wo r k g r o u p  wa s :  

M e m b e r s .  A l l  E c o s y s t em  memb e r s  a r e  s t a k e h o l d e r s  a c t i v e l y  e n g a g e d  i n

l o c a l  S T EM  e d u c a t i o n  e f f o r t s ,  a n d  p a r t  o f  a  d i v e r s e  s p e c t r um  o f

i n d i v i d u a l s  a n d  o r g a n i z a t i o n s :  s c h o o l s  a n d  s c h o o l  d i s t r i c t s ,

i n t e rm e d i a r i e s  a n d  c ommun i t y - b a s e d  g r o u p s ,  mu s e um s  a n d

e n v i r o nme n t a l  c e n t e r s ,  c o l l e g e s  a n d  u n i v e r s i t i e s ,  g o v e r nm e n t  a g e n c i e s ,

b u s i n e s s e s  a n d  c o r p o r a t i o n s .  A t t e n d i n g  memb e r  mee t i n g s  2 - 3  t i m e s  p e r

y e a r  a n d  o p t i o n a l  mee t i n g s  a n d  web i n a r s ,  memb e r s  r e c e i v e  u p d a t e s

a n d  c o n t i n u a l  c ommun i c a t i o n  f r om  t h e  b a c k b o n e  o r g a n i z a t i o n  a n d

e n g a g e  i n  c r o s s  p o l l i n a t i o n  w i t h  Wo r k g r o u p s .  I n  a d d i t i o n  t o  s u p p o r t i n g

d i f f e r e n t  l e v e l s  o f  i n v o l v em e n t  i n c l u d i n g  o p t i o n s  t o  s e r v e  o n  t h e

S t e e r i n g  C omm i t t e e  o r  b e  a  p a r t  o f  a  Wo r k g r o u p ,  t h e  E c o s y s t em  s e r v e s

i n d i v i d u a l  memb e r s  a s  a  n e t w o r k  t o  d i s s em i n a t e  i n f o rm a t i o n  a n d

r e s o u r c e s  a n d  i n f l u e n c e  S T EM  e d u c a t i o n ,  p o l i c y ,  a n d  f u n d i n g .   

E v a l u a t i o n  M e t h o d o l o g y  

I n  o r d e r  t o  e v a l u a t e  t h e  e f f e c t i v e n e s s  a n d  i m p a c t  o f  t h e  P h i l a d e l p h i a

S T EM  E c o s y s t em ,  P E F  d e s i g n e d  a n d  d i s t r i b u t e d  a n  o n l i n e  S u r v e yM o n k e y

f o rm  t o  f o rm a l  memb e r s  o f  t h e  P h i l a d e l p h i a  S T EM  E c o s y s t em .  T h i s

s u r v e y  i n c l u d e d  a  c omb i n a t i o n  o f  mu l t i p l e  c h o i c e  a n d  o p e n - e n d e d

q u e s t i o n s  t o  g a t h e r  i n f o rm a t i o n  o n  h ow  t h e  E c o s y s t em  h a s  i m p a c t e d  i t s

m emb e r s '  p r o g r am s ,  o r g a n i z a t i o n s ,  c ommun i t i e s ,  a n d  s t u d e n t s .  T h e

s u r v e y  c o l l e c t e d  r e s p o n s e s  f r om  J a n u a r y  1 8 t h ,  2 0 1 9  t h r o u g h  F e b r u a r y

6 t h ,  2 0 1 9 .  A f t e r  t h e  s u r v e y  wa s  c l o s e d ,  t h e  d a t a  wa s  t h e n  d own l o a d e d

a n d  a n a l y z e d  t o  p i n p o i n t  t r e n d s ,  a t t i t u d e s ,  a n d  f e e d b a c k  f r om

r e s p o n d e n t s  r e g a r d i n g  t h e i r  e x p e r i e n c e s  a n d  l e v e l s  o f  s a t i s f a c t i o n  a s

E c o s y s t em  memb e r s .  



E v a l u a t i o n  R e s u l t s  
Ou t  o f  2 5 2  f o rm a l l y  r e g i s t e r e d  P h i l a d e l p h i a  S T EM  E c o s y s t em  memb e r s ,

6 5  r e s p o n d e d  t o  t h e  s u r v e y — r e p r e s e n t i n g  a p p r o x im a t e l y  2 5 . 8 %  o f  t h e

g r o u p .  T h e  r e s p o n s e s  t o  1 0  mu l t i p l e  c h o i c e  q u e s t i o n s  a n d  3  o p e n - e n d e d

q u e s t i o n s  a r e  g r a p h i c a l l y  o r  t e x t u a l l y  r e p r e s e n t e d  a n d  i n t e r p r e t e d

b e l o w .  A  mo r e  c omp l e t e  a n a l y s i s  o f  e a c h  q u e s t i o n  i s  i n c l u d e d  a s

A T T A C H M E N T  A .

1 .  W h a t  b e s t  d e s c r i b e s  t h e  o r g a n i z a t i o n  i n  w h i c h  y o u  w o r k ?  

T h e  m o s t  c o m m o n l y  r e p r e s e n t e d  o r g a n i z a t i o n  t y p e  a m o n g  E c o s y s t e m  m e m b e r s  i s  t h e
n o n p r o f i t  o r  c o m m u n i t y  o r g a n i z a t i o n .  

2 .  H o w  d o  y o u  s p e n d  M O S T  o f  y o u r  w o r k  h o u r s ?  

N e a r l y  h a l f  o f  t h e  r e s p o n d e n t s  a r e  a d m i n i s t r a t o r s ,  o v e r s e e i n g  s t a f f  a n d  p r o g r a m s  a s
t h e i r  p r i m a r y  t a s k .



3 .  H o w  l o n g  h a v e  y o u  ( p e r s o n a l l y )  b e e n  a  P h i l a d e l p h i a  S T E M
E c o s y s t e m  m e m b e r ?  

O v e r  h a l f  o f  t h e  r e s p o n d e n t s  h a v e  b e e n  E c o s y s t e m  m e m b e r s  f o r  o v e r  t w o  y e a r s .  

4 .  A r e  a d d i t i o n a l  s t a f f  i n  y o u r  o r g a n i z a t i o n  m e m b e r s  o f  t h e
P h i l a d e l p h i a  S T E M  E c o s y s t e m ?  

L e s s  t h a n  h a l f  a r e  a w a r e  o f  f e l l o w  s t a f f  m e m b e r s  a t  t h e i r  r e s p e c t i v e  o r g a n i z a t i o n s  w h o
a r e  a l s o  m e m b e r s  o f  t h e  P h i l a d e l p h i a  S T E M  E c o s y s t e m .



5 .  O v e r  t h e  p a s t  3  y e a r s ,  h a v e  y o u  p e r s o n a l l y  p a r t i c i p a t e d  i n :  

T h e  m a j o r i t y  o f  E c o s y s t e m  m e m b e r s  h a v e  p a r t i c i p a t e d  t h r o u g h  i n - p e r s o n  E c o s y s t e m
m e e t i n g s ,  h a v e  a t t e n d e d  a n  E c o s y s t e m - s p o n s o r e d  e v e n t ,  a n d  h a v e  p a r t i c i p a t e d  i n  a n

E c o s y s t e m  W o r k g r o u p .  

6 .  A s  a  r e s u l t  o f  p a r t i c i p a t i n g  i n  t h e  P h i l a d e l p h i a  S T E M  E c o s y s t e m ,
h a v e  y o u  o r  y o u r  o r g a n i z a t i o n  r e c r u i t e d :  

R e c r u i t m e n t  f o r  m e m b e r s '  o r g a n i z a t i o n s  i s  n o t  c u r r e n t l y  a  m a j o r  f u n c t i o n  o r  p r o d u c t  o f
t h e  E c o s y s t e m .



7 .  A s  a  r e s u l t  o f  p a r t i c i p a t i n g  i n  t h e  P h i l a d e l p h i a  S T E M  E c o s y s t e m ,
h a v e  y o u  o r  y o u r  o r g a n i z a t i o n :  

W h i l e  E c o s y s t e m  m e m b e r s  a r e  l i k e l y  t o  l e a r n  a b o u t  n e w  f u n d i n g  o p p o r t u n i t i e s ,  t h e y
a r e  l e s s  l i k e l y  t o  c r e a t e  n e w  f u n d i n g  o p p o r t u n i t i e s  o r  r e c e i v e  n e w  f u n d i n g .  

8 .  A s  a  r e s u l t  o f  p a r t i c i p a t i n g  i n  t h e  P h i l a d e l p h i a  S T E M  E c o s y s t e m ,
h a v e  y o u  o r  y o u r  o r g a n i z a t i o n :  

T h e  E c o s y s t e m  i s  u t i l i z e d  p r i m a r i l y  a s  a  d i r e c t  p r o v i d e r  o f  p r o f e s s i o n a l  d e v e l o p m e n t  t o
i t s  m e m b e r s ,  r a t h e r  t h a n  a  p l a t f o r m  f o r  m e m b e r s  t o  c r e a t e  t h e i r  o w n  p r o f e s s i o n a l

d e v e l o p m e n t  e v e n t s .



9 .  A s  a  r e s u l t  o f  p a r t i c i p a t i n g  i n  t h e  P h i l a d e l p h i a  S T E M  E c o s y s t e m ,
h a v e  y o u ,  y o u r  o r g a n i z a t i o n ,  o r  y o u r  p r o g r a m :  

M o s t  m e m b e r s  h a v e  n o t  a c c e s s e d  e q u i p m e n t ,  m a t e r i a l s ,  l e s s o n  p l a n s ,  c u r r i c u l a ,  o r
e v e n t / m e e t i n g  s p a c e s .  

1 0 .  A s  a  r e s u l t  o f  p a r t i c i p a t i n g  i n  t h e  P h i l a d e l p h i a  S T E M  E c o s y s t e m ,
h a v e  y o u  o r  y o u r  o r g a n i z a t i o n :  

M o s t  r e s p o n d e n t s  i n d i c a t e d  t h a t  t h e y  h a v e  p a r t n e r e d  w i t h  o t h e r  E c o s y s t e m  m e m b e r s  o r
o u t s i d e  i n d i v i d u a l s  o r  o r g a n i z a t i o n s .  



“ I n f o rm a t i o n  a b o u t  o u r  a c t i v i t i e s  we r e  s h a r e d  a n d  p r omo t e d  t o  t h e

l a r g e r  e c o s y s t em ,  wh i c h  a t t r a c t e d  n ew  memb e r s  a n d  aw a r e n e s s . ”  

“ We  we r e  a b l e  t o  r e c r u i t  p a r t i c i p a n t s  f o r  a  S T EM  b a s e d  PD

o p p o r t u n i t y  f o r  t e a c h e r s  l a s t  s umme r . ”  

“ T h e  E c o s y s t em  h a s  i n t r o d u c e d  u s  t o  o t h e r  p r o f e s s i o n a l s  i n  t h e  S T EM

f i e l d .  I t  h a s  h e l p e d  u s  b u i l d  r e l a t i o n s h i p s  a n d  we  h a v e  s u bm i t t e d

g r a n t s  t o g e t h e r  t h r o u g h  t h e s e  n ew  r e l a t i o n s h i p s . ”  

“ B y  p a r t i c i p a t i n g  i n  t h e  PD  wo r k i n g  g r o u p  my  o r g a n i z a t i o n  wa s  a b l e

t o  d e s i g n  a  PD  f o r  s c i e n c e  t e a c h e r s  l a s t  s umme r .  T h i s  r e s u l t e d  i n  t h e

t r a i n i n g  o f  1 2  l o c a l  s c i e n c e  t e a c h e r s  a n d  h i r i n g  o f  P T  i n s t r u c t o r s  f o r

i n f o rm a l  s c i e n c e  l e a r n i n g  e n v i r o nme n t s . ”  

“ B y  c o - c h a i r i n g  t h e  PD  wo r k g r o u p ,  I  h a v e  b e e n  a b l e  t o  g a i n  a  b e t t e r

s e n s e  o f  wh a t  S T EM  PD  o p p o r t u n i t i e s  a r e  a v a i l a b l e  i n  t h e  P h i l l y  a r e a

a n d  t h e n  c o n v e n e  PD  p r o v i d e r s  t o  s h a r e  i d e a s  a n d  b e s t  p r a c t i c e s .  B y

h a v i n g  k n ow l e d g e  o f  t h e  l o c a l  S T EM  PD  n e t w o r k  a n d  o p p o r t u n i t i e s ,  I

am  b e t t e r  i n f o rm e d  t o  s u p p o r t  S T EM  t e a c h e r s  wh o  g r a d u a t e  f r om  t h e

S T EM  t e a c h e r  p r e p  p r o g r am  t h a t  I  d i r e c t .  A l s o ,  b y  wo r k i n g  w i t h  S T EM

PD  p r o v i d e r s  i n  t h e  r e g i o n  t o  i m p r o v e  a l i g nm e n t  o f  t h e i r  t e a c h e r  PD ,

I  a im  t o  e n h a n c e  o n g o i n g  l e a r n i n g  o p p o r t u n i t i e s  f o r  S T EM  t e a c h e r s

s o  t h a t  t h e  PD  t r a n s l a t e s  i n t o  c l a s s r o om  p r a c t i c e  t h a t  a f f e c t s  s t u d e n t

l e a r n i n g .  T h e  S T EM  E c o s y s t em  p r o v i d e s  me  w i t h  a  f o r um  t o  v o l u n t e e r

t o  i m p r o v e  S T EM  PD  i n  wa y s  t h a t  a r e  r e l a t e d  t o  b u t  n o t  e x p l i c i t l y

p a r t  o f  my  f u l l - t i m e  j o b . . . ”  

“ W e ' v e  b e n e f i t e d  f r o m  o u r  E c o s y s t e m  p a r t n e r s h i p  b y  h a v i n g  a c c e s s
t o  r e s e a r c h  a n d  r e s o u r c e s  t h a t  w e  u s e  a s  g u i d e l i n e s  f o r  o u r  i n t e r n a l
p r o g r a m  d e v e l o p m e n t . ”  
“ H a v i n g  t h e  o p p o r t u n i t y  t o  m e e t  o u t s i d e  o f  p r o g r a m  a c t i v i t i e s  t o
c a t c h  u p  a n d  k n o w  m o r e  a b o u t  e a c h  o t h e r ’ s  w o r k  i s  w h a t  w e  g a i n .
M a t e r i a l  b e n e f i t s  o f  t h e s e  e x p e r i e n c e s  a r e  n e g l i g i b l e  y e t  d o e s n ' t
n e g a t e  t h e  t i m e  i n v e s t e d  f o r  t h e  p o s s i b i l i t y  o f  f u t u r e  i m p a c t s . . . ”  

1 1 .  C o n s i d e r  y o u r  r e s p o n s e s  t o  t h e  q u e s t i o n s  a b o v e .  P l e a s e  p r o v i d e
O N E  e x a m p l e  o f  h o w  y o u r  E c o s y s t e m  p a r t i c i p a t i o n  h a s  b e n e f i t t e d
y o u  o r  y o u r  o r g a n i z a t i o n ' s  r e c r u i t m e n t  e f f o r t s ;  h a s  h e l p e d  y o u
a c c e s s  f u n d i n g ;  h a s  e n h a n c e d  y o u r  p r o f e s s i o n a l  d e v e l o p m e n t
a c t i v i t i e s ;  h a s  h e l p e d  y o u  p r o c u r e  p h y s i c a l  r e s o u r c e s ;  A N D / O R  h a s
r e s u l t e d  i n  n e w  p a r t n e r s h i p s .  

Ou t  o f  6 5  t o t a l  s u r v e y  p a r t i c i p a n t s ,  3 8  p r o v i d e d  r e s p o n s e s  t o  t h i s  o p e n -

e n d e d  q u e s t i o n .  T h e  f o l l o w i n g  a r e  s amp l e  c ommen t s  r e l e v a n t  t o  e a c h

c a t e g o r y .  S e e  A T T A CHMEN T  B  f o r  a  c omp l e t e  l i s t  a n d  a n a l y s i s  o f

r e s p o n s e s  t o  t h i s  q u e s t i o n .  

H o w  E c o s y s t e m  p a r t i c i p a t i o n  h a s  b e n e f i t t e d  r e s p o n d e n t s  a n d  t h e i r
o r g a n i z a t i o n s '  r e c r u i t m e n t  e f f o r t s :  

H o w  E c o s y s t e m  p a r t i c i p a t i o n  h a s  h e l p e d  r e s p o n d e n t s  a c c e s s
f u n d i n g :  

H o w  E c o s y s t e m  p a r t i c i p a t i o n  h a s  h e l p e d  r e s p o n d e n t s  e n h a n c e
p r o f e s s i o n a l  d e v e l o p m e n t  a c t i v i t i e s :  

H o w  E c o s y s t e m  p a r t i c i p a t i o n  h a s  h e l p e d  r e s p o n d e n t s  p r o c u r e
p h y s i c a l  r e s o u r c e s :



“ I  b e l i e v e  i t  i n s p i r e s  mo r e  c o l l a b o r a t i o n .  F r om  t h e  v a n t a g e  o f  a

l o n g s t a n d i n g  s c i e n c e  e d u c a t i o n a l  i n s t i t u t e  we ' v e  wo r k e d  w i t h  man y

p a r t n e r s  o v e r  t h e  y e a r s .  I t  h a s  n o t  o p e n e d  n ew  p a r t n e r s h i p s  b u t

s t r e n g t h e n  p r e v i o u s  o n e s  a s  we  h a v e  t h i s  c ommon  t i m e  t o  c o n s i d e r

o u r  i m p a c t  f r om  a  l a r g e r  c o n t e x t  t h r o u g h  t h e  S T EM  e c o s y s t em .  A s  f o r

d e c r e a s i n g  d u p l i c a t i o n ,  i d e n t i f y i n g  g a p s  a n d  i n c r e a s i n g  a c c e s s  I

c a n ' t  s p e a k  t o  t h o s e  d i r e c t l y  b u t  w i l l  s a y  a l l  t h e  f o l k s  I  k n ow  d o i n g

t h i s  wo r k  c o u l d  d o  mo r e  w i t h  mo r e  f u n d i n g .  We  a r e  c o l l a b o r a t i n g

a n d  h a v e  b e e n  b u t  we  a r e  o n l y  s o  man y  p e o p l e  a n d  p e o p l e  p ow e r  i s

e x p e n s i v e .  H a n d s - o n  s c i e n c e  e d u c a t i o n  i s  a l s o  e x p e n s i v e ;  ma t e r i a l s

a n d  b u s i n g  f o r  e x p e r i e n c e s .  We  c o l l a b o r a t e  o u t  o f  n e c e s s i t y  t o  r u n

o u r  p r o g r am s  w i t h  b a r e  e s s e n t i a l  f u n d s . ”  

“ I n c r e a s e  c o l l a b o r a t i o n ?  Y e s .  S T EM  E c o s y s t em  e v e n t s  t h a t  a l s o

p r o v i d e  s p a c e  f o r  n e t w o r k i n g  a l l o w s  memb e r s  ( i n c l u d i n g  me )  t o

s h a r e  i n f o rm a t i o n  a n d  c o n s i d e r  wa y s  t o  c o l l a b o r a t e .  T h e  PD

wo r k g r o u p  i s  a  g o o d  e x amp l e  o f  i n c r e a s e d  c o l l a b o r a t i o n  b e t w e e n  PD

p r o v i d e r s ,  i n d i v i d u a l s  i n v o l v e d  S T EM  t e a c h e r  p r e p ,  s c h o o l  d i s t r i c t

o f f i c i a l s ,  a n d  o t h e r s  t o  i m p r o v e  S T EM  PD .  I  d o n ' t  h a v e  a  g o o d

e x amp l e  a s  t o  h ow  t h e  E c o s y s t em  h a s  d e c r e a s e d  d u p l i c a t i o n .  B y

c r e a t i n g  a  d a t a b a s e  o f  PD  p r o v i d e r s ,  t h e  PD  wo r k g r o u p  wa s  a b l e  t o

i d e n t i f y  l o c a l  a s s e t s  a n d  g a p s  f o r  S T EM  t e a c h e r  l e a r n i n g .  I  d o n ' t  h a v e

emp i r i c a l  e v i d e n c e  t h a t  d i r e c t l y  s h ow s  t h a t  t h e  E c o s y s t em  i s

i n c r e a s i n g  s t u d e n t  a c c e s s  t o  S T EM  e d u c a t i o n . ”  

 “ T h e  e c o s y s t em  h a s  s h a r e d  g o a l s  w i t h  t h e  P h i l a d e l p h i a  S c i e n c e

F e s t i v a l  n e t w o r k .  I t  wo u l d  b e  i n t e r e s t i n g  t o  s e e  h ow  t h e  t w o  g r o u p s

m i g h t  b e t t e r  c o o r d i n a t e ,  a s  t h e r e  a r e  s o  man y  s h a r e d  memb e r s  a n d

p a r t i c i p a n t s ,  t o  mee t  s om e  o f  t h e  g o a l s .  T h e  o v e r a l l  p u r p o s e  o f  t h e

e c o s y s t em  i s n ' t  a l w a y s  c l e a r - - b e i n g  o p e n  a n d  c ommun i c a t i v e  a b o u t

t h e  o p p o r t u n i t i e s  p r e s e n t e d  t h r o u g h  t h e  e c o s y s t em  wo u l d  b e

h e l p f u l . ”  

“ P h i l a d e l p h i a  i s  a  h u g e  c omp l e x  s y s t em  a n d  I  t h i n k  t h a t  t h e

e c o s y s t em  h a s  e s t a b l i s h e d  a  f r am ew o r k  t o  a c h i e v e  t h e s e  g o a l s .  We

s t i l l  f e e l  t h a t  t h e r e  i s  s i g n i f i c a n t  c omp e t i t i o n  f o r  r e s o u r c e s

( f i n a n c i a l )  a n d  a u d i e n c e  ( r e c r u i t i n g  a n d  r e t a i n i n g  t e a c h e r s  f o r

p r o g r am s ) .  I t  i s  s t i l l  c h a l l e n g i n g  f o r  u s  t o  c o l l a b o r a t e  w i t h  o t h e r

o r g a n i z a t i o n s  i n  P h i l a d e l p h i a ,  I  wo u l d  s a y  mo s t l y  b e c a u s e

o r g a n i z a t i o n s  a s  a  wh o l e  a r e  wo r k i n g  f r om  a  s c a r c i t y  m i n d s e t  a n d

t r u e  c o l l a b o r a t i o n  w i l l  r e q u i r e  s om e  s i g n i f i c a n t  c u l t u r a l  s h i f t s . ”  

1 2 .  C o n s i d e r  o u r  o v e r a r c h i n g  g o a l s  r e g a r d i n g  i n c r e a s i n g
c o l l a b o r a t i o n ,  d e c r e a s i n g  d u p l i c a t i o n ,  i d e n t i f y i n g  g a p s ,  a n d
i n c r e a s i n g  a c c e s s  t o  S T E M  e d u c a t i o n ,  i s  o u r  E c o s y s t e m  m a k i n g
p r o g r e s s  t o w a r d  t h e s e  g o a l s ?  H o w ,  w h y ,  o r  w h y  n o t ?  

Ou t  o f  6 5  t o t a l  s u r v e y  p a r t i c i p a n t s ,  4 2  p r o v i d e d  r e s p o n s e s  t o  t h i s  o p e n -

e n d e d  q u e s t i o n .  T h e  f o l l o w i n g  a r e  a  s e l e c t i o n  o f  s amp l e  c ommen t s

r e g a r d i n g  t h e  E c o s y s t em ' s  f u l f i l l m e n t  o f  i t s  g o a l s  a s  we l l  a s  a r e a s  f o r

g r o w t h .  S e e  A T T A CHMEN T  C  f o r  a  c omp l e t e  l i s t  a n d  a n a l y s i s  o f

r e s p o n s e s  t o  t h i s  q u e s t i o n .

R e g a r d i n g  t h e  E c o s y s t e m ' s  p r o g r e s s  t o w a r d s  i t s  g o a l s :   

R e g a r d i n g  t h e  E c o s y s t e m ' s  s h o r t c o m i n g s  a n d  p o t e n t i a l  a r e a s  o f
i m p r o v e m e n t :



“ H a v i n g  a  f o rm a l  o r g a n i z a t i o n  t h a t  b r i n g s  t o g e t h e r  i n d i v i d u a l s

i n v e s t e d  i n  S T EM  l e a r n i n g  e n a b l e s  P h i l l y  t o  h a v e  a  f o r um  t o  s h a r e

i n f o ,  g e n e r a t e  n ew  i d e a s ,  a n d  c o n s i d e r  wh a t  p e o p l e  a c r o s s  d i f f e r e n t

s e c t o r s  c a n  d o  t o  i m p r o v e  S T EM  l e a r n i n g .  T h e  S T EM  E c o s y s t em  a s  a n

o r g a n i z a t i o n  h e l p s  p e o p l e  wh o  ma y  n o t  n o rm a l l y  c r o s s  p a t h s  o r  r e a c h

o u t  t o  e a c h  o t h e r ,  t o  d o  s o  i n  t h e  i n t e r e s t  o f  s t u d e n t  S T EM  l e a r n i n g . ”

“ I  s e r v e  a s  a n  ' a t  l a r g e '  memb e r  o f  t h e  S T EM  E c o s y s t em  S C  a n d

p r o v i d e  i n p u t  t o  d i s c u s s i o n s / d e c i s i o n s  t h a t  t h e  S C  ma k e .  I  b e l i e v e

t h e  S C  p l a y s  a n  i m p o r t a n t  b r i d g i n g  r o l e  b e t w e e n  t h e  ' b a c k b o n e

o r g a n i z a t i o n '  a n d  t h e  ~ 2 5 0  memb e r s  o f  t h e  E c o s y s t em .  I t  c a n  wo r k

w i t h  t h e  b a c k b o n e  o r g a n i z a t i o n  t o  d e v e l o p  t h e  E c o s y s t em ' s  a g e n d a

a n d  a n n u a l  p l a n s  a n d  c o n t i n u e  t o  i n c r e a s e  t h e  i m p a c t  i t  d e l i v e r s .

T h e  S C  c a n  a l s o  e n s u r e  t h a t  t h e  ' b a c k b o n e  o r g a n i z a t i o n '  i s

t r a n s p a r e n t  i n  i t s  u s e  o f  a n y  f u n d i n g  i t  r e c e i v e s  a n d  t h a t  i t  r em a i n s

' i n d e p e n d e n t '  o f  t h e  o r g a n i z a t i o n  o f  wh i c h  i s  i t  a  memb e r . ”  

1 3 .  P l e a s e  p r o v i d e  a n y  a d d i t i o n a l  c o m m e n t s ,  e x a m p l e s ,  o r  o t h e r
i n f o r m a t i o n  t h a t  s p e a k s  t o  t h e  i m p a c t  o f  y o u r  E c o s y s t e m
p a r t i c i p a t i o n .  

Ou t  o f  6 5  t o t a l  s u r v e y  p a r t i c i p a n t s ,  2 0  p r o v i d e d  r e s p o n s e s  t o  t h i s  o p e n -

e n d e d  q u e s t i o n .  S e e  A T T A CHMEN T  D  f o r  a  c omp l e t e  l i s t  o f  r e s p o n s e s .  

S e l e c t e d  c o m m e n t s :  

S u m m a r y  
R e s p o n d e n t  C h a r a c t e r i s t i c s  

T h e  6 5  E c o s y s t em  memb e r s  wh o  r e s p o n d e d  t o  t h e  s u r v e y  r e p r e s e n t  a

q u a r t e r  o f  t h e  t o t a l  p o p u l a t i o n .  T h e  ma j o r i t y  o f  t h e  r e s p o n d e n t s

r e p r e s e n t  n o n - p r o f i t  a n d  c ommun i t y  o r g a n i z a t i o n s  a n d  wo r k  i n

a dm i n i s t r a t i v e  r o l e s ,  w i t h  l e s s  r e p r e s e n t a t i o n  f r om  e d u c a t o r s  a n d

c l a s s r o om  t e a c h e r s .  O v e r  h a l f  o f  t h e  r e s p o n d e n t s  h a v e  b e e n  E c o s y s t em

memb e r s  f o r  o v e r  2  y e a r s ,  wh i l e  4 5 %  o f  r e s p o n d e n t s  k n ow  wo r k

c o l l e a g u e s  wh o  a r e  a l s o  E c o s y s t em  memb e r s .  

A c c e s s  t o  R e s o u r c e s  
Memb e r s  a r e  mo s t  l i k e l y  t o  i n t e r a c t  w i t h  t h e  E c o s y s t em  v i a

p a r t i c i p a t i o n  i n  mee t i n g s ,  e v e n t s ,  a n d  p r o f e s s i o n a l  d e v e l o pme n t .  T h e s e

r e s o u r c e s  a r e  mo r e  l i k e l y  t o  i m p a c t  E c o s y s t em  memb e r s  t h em s e l v e s

t h a n  t o  h a v e  f a r - r e a c h i n g  i m p a c t  o n  memb e r s '  o r g a n i z a t i o n s .  T h i s  i s

d emo n s t r a t e d  t h r o u g h  t h e  r e l a t i v e l y  u n c ommon  o c c u r r e n c e  o f

v o l u n t e e r  a n d  emp l o ym e n t  r e c r u i tm e n t .  R e s o u r c e s  g a i n e d  t h r o u g h  t h e

E c o s y s t em  a r e  mo r e  i n f o rm a t i o n - b a s e d ,  s u c h  a s  l e s s o n  p l a n s  a n d

t o o l k i t s .  Ma t e r i a l  r e s o u r c e s ,  s u c h  a s  f u n d i n g ,  a r e  l e s s  c ommon  t h r o u g h

t h e  P a r t n e r s h i p s  a r e  amo n g  t h e  mo s t  p r e v a l e n t  b e n e f i t s  t o  eme r g e  f r om

E c o s y s t em  p a r t i c i p a t i o n .

E x p e r i e n c e s  a n d  A s s e s s m e n t  o f  P r o g r e s s  
T h e  o p e n - e n d e d  r e s p o n s e s  e x h i b i t  a  d i v e r s e  r a n g e  o f  memb e r

e x p e r i e n c e s .  R e s p o n d e n t s  r e p o r t e d  p r o f e s s i o n a l l y  r e w a r d i n g

e x p e r i e n c e s  a s  a  r e s u l t  o f  t h e  E c o s y s t em ,  ma i n l y  t h r o u g h  p a r t n e r s h i p s

w i t h  o r g a n i z a t i o n s  a n d  s c h o o l s .



P a r t n e r s h i p s  a n d  p a r t i c i p a t i o n  i n  PD  a r e  t h e  t w o  mo s t  t a n g i b l e

b e n e f i t s  o f  memb e r s h i p .  o  Man y  s u r v e y  r e s p o n d e n t s  emph a s i z e  t h e

c o l l a b o r a t i v e  n a t u r e  o f  t h e  E c o s y s t em  a n d  i t s  n e t w o r k  a s  a  me a n s  o f

d i s s em i n a t i n g  i n f o rm a t i o n .  

C r i t i c i sm s  o f  t h e  E c o s y s t em  i n c l u d e  t h e  l a c k  o f  p h y s i c a l  r e s o u r c e s

a n d  f u n d i n g ,  a s  we l l  a s  t h e  d i f f i c u l t y  i n  g e t t i n g  i n v o l v e d  w i t h  sm a l l e r

g r o u p s  s u c h  a s  t h e  S t e e r i n g  C omm i t t e e . .  o  R e s p o n d e n t s '  s u g g e s t i o n s

f o r  i m p r o v em e n t  i n c l u d e :  

Mo r e  d i r e c t  wo r k  w i t h  t e a c h e r s ,  s c h o o l  d i s t r i c t s ,  a n d  c ommun i t y

o r g a n i z a t i o n s  ∙  I n c r e a s e d  a c c e s s  t o  ma t e r i a l  r e s o u r c e s  a n d  f u n d i n g

o p p o r t u n i t i e s  

B e t t e r  me a n s  o f  e v a l u a t i n g  E c o s y s t em  e f f e c t i v e n e s s  a n d  p r o g r e s s  

Mo r e  t r a n s p a r e n c y  a n d  r e s p o n s i v e n e s s  f r om  memb e r s ,  e s p e c i a l l y

W o r k g r o u p  l e a d e r s h i p  a n d  S t e e r i n g  C omm i t t e e  memb e r s

U l t i m a t e l y ,  E c o s y s t em  memb e r s  wh o  p a r t i c i p a t e d  i n  t h e  s u r v e y

g e n e r a l l y  f e l t  p o s i t i v e l y  a b o u t  t h e i r  e x p e r i e n c e  w i t h i n  t h e

P h i l a d e l p h i a  S T EM  E c o s y s t em ,  c i t i n g  t h e  E c o s y s t em ' s  r o l e  i n  a l l o w i n g

memb e r s  t o  f o s t e r  c o l l a b o r a t i o n s ,  a c q u i r e  i n f o rm a t i o n ,  a n d  i m p r o v e

t h e  v i s i b i l i t y  o f  t h e i r  ow n  o r g a n i z a t i o n s .

R e g a r d i n g  b a r r i e r s  t o  p a r t i c i p a t i o n  a n d  s h o r t c om i n g s  o f  t h e  E c o s y s t em ,

r e s p o n d e n t s  r e p o r t e d  a  l a c k  o f  t i m e  a n d  f u n d i n g ,  d i f f i c u l t i e s  i n

a c c e s s i n g  Wo r k g r o u p s  o r  t h e  S t e e r i n g  C omm i t t e e ,  a n d  l i m i t e d  t a n g i b l e

b e n e f i t  f o r  t h e i r  o r g a n i z a t i o n s .  P r o g r e s s  t o w a r d  g o a l s  i s  mo s t  l i k e l y  t o

m a n i f e s t  t h r o u g h  i n c r e a s e d  c o l l a b o r a t i o n s ,  b u t  r e s u l t s  a r e  i n c o n c l u s i v e

i n  r e g a r d  t o  t h e  E c o s y s t em ' s  p r o g r e s s  i n  r e d u c i n g  d u p l i c a t i o n .

R e s p o n d e n t s  r e p o r t e d  a  d e s i r e  t o  h a v e  i n c r e a s e d  a c c e s s  t o  i n f o rm a t i o n

r e g a r d i n g  t h e  o c c u r r e n c e  o f  mee t i n g s  a n d  e v e n t s .   

K e y  E v a l u a t i o n  R e s u l t s  



1 .  W h a t  b e s t  d e s c r i b e s  t h e  o r g a n i z a t i o n  i n  w h i c h  y o u  w o r k ?   

A T T A C H M E N T  A :  A N A L Y S I S  O F  Q U E S T I O N S  1 - 1 0  

A l l  6 5  s u r v e y  p a r t i c i p a n t s  r e s p o n d e d  t o  t h e  q u e s t i o n .  T h e  mo s t  c ommon l y

r e p r e s e n t e d  o r g a n i z a t i o n  t y p e  amo n g  E c o s y s t em  memb e r s  i s  t h e  n o n p r o f i t  o r

c ommun i t y  o r g a n i z a t i o n  a t  a p p r o x im a t e l y  3 7 % ,  o r  2 4  o u t  o f  6 5  i n d i v i d u a l s .

F a c u l t y  o r  s t a f f  a t  c o l l e g e s  a n d  u n i v e r s i t i e s  a r e  t h e  s e c o n d  mo s t  r e p r e s e n t e d

g r o u p ,  w i t h  2 3 %  o r  1 5  i n d i v i d u a l s .  I n d i v i d u a l s  wo r k i n g  i n  b u s i n e s s e s  a n d

c o r p o r a t i o n s  ma k e  u p  9 %  o f  t h e  s amp l e ,  o r  6  i n d i v i d u a l s .  A n o t h e r  9 %  o r  6

i n d i v i d u a l s  i n d i c a t e d  O t h e r ,  w i t h  t h e  w r i t t e n  r e s p o n s e s  " mu s e um " ,  " n o n - p r o f i t

h e a l t h c a r e  i n s t i t u t i o n " ,  " u n i o n " ,  " P E F  b o a r d  d i r e c t o r " ,  " s c h o o l  d i s t r i c t  t e a c h e r  a n d

a l s o  am  t h e  f o u n d e r  a n d  d i r e c t o r  o f  a  n o n - p r o f i t  S T EM  e d u c a t i o n  o r g a n i z a t i o n

t h a t  I  i m p l em e n t  i n  t h e  s umme r s " ,  a n d  " i n f o rm a l  e d u c a t i o n  c e n t e r " .  S c h o o l

d i s t r i c t s  a n d  i n d i v i d u a l  s c h o o l s  r e p r e s e n t e d  b y  8 %  o f  t h e  s amp l e  o r  5  i n d i v i d u a l s

e a c h .  F i n a l l y ,  2  i n d i v i d u a l s  a r e  n o t  emp l o y e d  b y  a n  o r g a n i z a t i o n ,  a n d  1  i n d i v i d u a l

i s  wo r k i n g  a t  a  g o v e r nm e n t  o f f i c e  o r  a g e n c y  a n d  a n o t h e r  p e r s o n  i s  s e l f -

emp l o y e d .  No n e  o f  t h e  r e s p o n d e n t s  a r e  c o l l e g e  o r  u n i v e r s i t y  s t u d e n t s  o r

emp l o y e e s  a t  wo r k f o r c e  d e v e l o pme n t  o r  p h i l a n t h r o p i c  a g e n c i e s .

2 .  H o w  d o  y o u  s p e n d  M O S T  o f  y o u r  w o r k  h o u r s ?  

A l l  6 5  s u r v e y  r e s p o n d e n t s  a n s w e r e d  t h i s  q u e s t i o n .  N e a r l y  h a l f  o f  t h e  r e s p o n d e n t s

a r e  a dm i n i s t r a t o r s ,  o v e r s e e i n g  s t a f f  a n d  p r o g r am s  a s  t h e i r  p r im a r y  t a s k :  3 1

p e o p l e  o r  4 8 %  o f  t h e  s amp l e .  L e s s  t h a n  a  q u a r t e r  o f  r e s p o n d e n t s  wo r k  d i r e c t l y

w i t h  s t u d e n t s ,  e i t h e r  K - 1 2  o r  c o l l e g e - a g e :  2 3 %  o r  1 5  p e o p l e .  T h e  r em a i n i n g  6

c a t e g o r i e s  a r e  a l l  r e p r e s e n t e d  t o  s om e  d e g r e e :  5 %  o r  3  p e o p l e  i n  c a p a c i t y -

b u i l d i n g ,  3 %  o r  2  p e o p l e  i n  b o t h  r e s e a r c h  a n d  f u n d r a i s i n g  c a t e g o r i e s ,  2 %  o r  1

p e r s o n  i n  b o t h  p o l i c y  a n d  p h i l a n t h r o p y  c a t e g o r i e s .  3 %  o r  2  p e o p l e  s e l e c t e d  " No t

a p p l i c a b l e " . 1 2 %  o r  8  i n d i v i d u a l s  w r o t e  t h e i r  ow n  r e s p o n s e s ,  i n c l u d i n g  " d a t a

a n a l y t i c s " ,



3 .  H o w  l o n g  h a v e  y o u  ( p e r s o n a l l y )  b e e n  a  P h i l a d e l p h i a  S T E M
E c o s y s t e m  m e m b e r ?

A l l  6 5  s u r v e y  r e s p o n d e n t s  a n s w e r e d  t h i s  q u e s t i o n .  O v e r  h a l f  o f  t h e  r e s p o n d e n t s

h a v e  b e e n  E c o s y s t em  memb e r s  f o r  o v e r  t w o  y e a r s :  5 1 %  o r  3 3  i n d i v i d u a l s .  T h e  n e x t

p o p u l o u s  c a t e g o r y  i s  b e t w e e n  1  a n d  2  y e a r s ,  w i t h  2 9 %  o r  1 9  i n d i v i d u a l s .  1 8 %  o r  1 2

i n d i v i d u a l s  h a v e  b e e n  memb e r s  f o r  l e s s  t h a n  1  y e a r ,  a n d  2 %  o r  1  i n d i v i d u a l

s e l e c t e d  " No t  s u r e " .  Whe n  t h e s e  s t a t i s t i c s  a r e  c omp a r e d  t o  r e s p o n s e s  t o  t h e

o p e n - e n d e d  q u e s t i o n s  a t  t h e  e n d  o f  t h e  s u r v e y ,  i t  i s  a p p a r e n t  t h a t  E c o s y s t em

memb e r s  wh o  h a v e  b e e n  memb e r s  f o r  s h o r t e r  p e r i o d s  o f  t i m e  d o  n o t  h a v e  a s

mu c h  e x p e r i e n c e  a s  t h o s e  wh o  h a v e  b e e n  memb e r s  f o r  o v e r  2  y e a r s — wh o  a r e  a b l e

t o  p r o v i d e  f e e d b a c k  w i t h  b o t h  mo r e  b r e a d t h  a n d  d e p t h  d u e  t o  t h e i r  h i g h e r  l e v e l s

o f  e x p e r i e n c e .  Mo r e o v e r ,  E c o s y s t em  memb e r s  w i t h  l e s s  e x p e r i e n c e  ma y  n o t  b e  a s

w i l l i n g  t o  p a r t i c i p a t e  i n  t h e  e v a l u a t i o n  d u e  t o  a n  aw a r e n e s s  o f  t h e i r  c omp a r a t i v e

l a c k  o f  f am i l i a r i t y  w i t h  t h e  E c o s y s t em ' s  s t r u c t u r e ,  f u n c t i o n ,  a n d  f e a t u r e s .

" w r i t i n g " ,  " s e c o n d a r y  s c h o o l  s e r v i c e s ,  p r o g r am s ,  a n d  p a r t n e r s h i p s " ,  " 5 0 / 5 0  d i r e c t

s e r v i c e  a n d  a dm i n " ,  " r e p r e s e n t i n g  u n i o n  memb e r s " ,  " r e t i r e d ,  v o l u n t a r y  b o a r d

memb e r s h i p " ,  " e d u c a t o r / 5 t h  g r a d e  s p e c i a l  e d  f r i e n d l y  c l a s s r o om " ,  a n d

" p a r t n e r s h i p  &  p r o g r am  d e v e l o pme n t " .  F r om  t h i s  d i s t r i b u t i o n  o f  wo r k  e x p e r i e n c e s

a n d  e x p e r t i s e ,  i t  c a n  b e  s e e n  t h a t  a  ma j o r i t y  o f  t h e  s amp l e  o c c u p y  l e a d e r s h i p

a n d  a dm i n i s t r a t i v e  p o s i t i o n s .  I n d i v i d u a l s  i n  l e a d e r s h i p  p o s i t i o n s  a s  we l l  a s  t h o s e

w h o  wo r k  i n  t h e  n o n p r o f i t  s e c t o r  o v e r l a p  wh i c h  ma y  i n f l u e n c e  t h e i r  mo t i v a t i o n

f o r  v o l u n t a r i l y  j o i n i n g  t h e  E c o s y s t em ,  wh e r e  t h e y  ma y  mee t  f e l l o w  i n d u s t r y

p r o f e s s i o n a l s ,  l e a d e r s ,  a n d  i n d i v i d u a l s  w i t h  i n f l u e n c e  a n d  a u t h o r i t y .  L e s s  t h a n  a

q u a r t e r  o f  t h e  s amp l e  wo r k s  d i r e c t l y  w i t h  s t u d e n t s  a s  t h e i r  p r e d om i n a n t  f o c u s .



4 .  A r e  a d d i t i o n a l  s t a f f  i n  y o u r  o r g a n i z a t i o n  m e m b e r s  o f  t h e
P h i l a d e l p h i a  S T E M  E c o s y s t e m ?  

A l l  6 5  s u r v e y  r e s p o n d e n t s  a n s w e r e d  t h i s  q u e s t i o n .  L e s s  t h a n  h a l f  ( 4 5 %  o r  2 9

i n d i v i d u a l s )  a r e  aw a r e  o f  f e l l o w  s t a f f  memb e r s  a t  t h e i r  r e s p e c t i v e  o r g a n i z a t i o n s

w h o  a r e  a l s o  memb e r s  o f  t h e  P h i l a d e l p h i a  S T EM  E c o s y s t em ,  wh i l e  2 3  i n d i v i d u a l s

o r  3 5 %  d o  n o t  k n ow  a n y  c o l l e a g u e s  wh o  a r e  a l s o  i n  t h e  E c o s y s t em .  1 4 %  o r  9

p e o p l e  a r e  n o t  s u r e ,  a n d  f o r  4  p e o p l e  o r  6 %  o f  t h e  g r o u p ,  t h i s  i s  n o t  a p p l i c a b l e .

T h e s e  s t a t i s t i c s  s u g g e s t  t h a t  i n d i v i d u a l s  ma y  l e a r n  a b o u t  t h e  E c o s y s t em  t h r o u g h

c o l l e a g u e s  wh o  a r e  e x i s t i n g  memb e r s  a n d  b e  i n f l u e n c e d  t o  j o i n  t h r o u g h  t h i s

a v e n u e ,  a n d  t h a t  g r ow i n g  t h e  E c o s y s t em  i s  d e p e n d e n t  o n  n e t w o r k i n g  amo n g

p r o f e s s i o n a l s  wo r k i n g  i n  f i e l d s  r e l e v a n t  t o  S T EM  e d u c a t i o n .

5 .  O v e r  t h e  p a s t  3  y e a r s ,  h a v e  y o u  p e r s o n a l l y  p a r t i c i p a t e d  i n :  

A l l  6 5  s u r v e y  r e s p o n d e n t s  a n s w e r e d  t h i s  q u e s t i o n .  A n  o v e r w h e lm i n g  ma j o r i t y  o f

E c o s y s t em  memb e r s  h a v e  p a r t i c i p a t e d  i n  t h e  c o l l e c t i v e  t h r o u g h  i n - p e r s o n

E c o s y s t em  mee t i n g s  ( 8 4 %  o r  5 3  p e o p l e  h a v e ) ,  a  ma j o r i t y  o f  memb e r s  h a v e

a t t e n d e d  a n  E c o s y s t em - s p o n s o r e d  e v e n t  ( 6 3 %  o r  4 0  p e o p l e  h a v e ) ,  a n d  a  ma j o r i t y

o f  memb e r s  h a v e  p a r t i c i p a t e d  i n  a n  E c o s y s t em  wo r k g r o u p  ( 6 1 %  o r  3 7  p e o p l e ) .  



I n  t e rm s  o f  mo r e  u n c ommon  a v e n u e s  o f  p a r t i c i p a t i o n ,  h ow e v e r ,  E c o s y s t em

memb e r s  a r e  t h e  l e a s t  l i k e l y  t o  p a r t i c i p a t e  i n  t h e  E c o s y s t em  S t e e r i n g  C omm i t t e e

— w i t h  6 8 %  o r   4 1  p e o p l e  n e v e r  h a v i n g  p a r t i c i p a t e d .  T h e  s e c o n d  mo s t  u n p o p u l a r

m e t h o d  o f  p a r t i c i p a t i o n  i s   t h r o u g h  E c o s y s t em  c o n f e r e n c e  c a l l s ,  w i t h  6 0 %  o r  3 6

p e o p l e  n e v e r  h a v i n g  p a r t i c i p a t e d .  I n  t e rm s   o f  S t e e r i n g  C omm i t t e e  p a r t i c i p a t i o n ,

t h e  sm a l l  s i z e  o f  t h e  C omm i t t e e  a n d  i t s  d e s i g n a t i o n  a s  a   g r o u p  o f  s t a k e h o l d e r s

m a y  c r e a t e  a  s e n s e  o f  e x c l u s i v i t y  a n d  b e  l e s s  a c c e s s i b l e  a s  me a n s  o f  

 p a r t i c i p a t i o n  f o r  memb e r s .  A d d i t i o n a l l y ,  a l o n g  w i t h  E c o s y s t em  c o n f e r e n c e  c a l l s ,

S t e e r i n g   C omm i t t e e  a c t i v i t i e s  ma y  b e  d i f f i c u l t  f o r  i n d i v i d u a l s  w i t h  c omp e t i n g

t im e  c omm i tm e n t s  a n d   r e s p o n s i b i l i t i e s  t o  a c c e s s ,  wh i c h  ma y  e x p l a i n  t h e  l o w e r

l e v e l  o f  memb e r  i n v o l v em e n t .

F i f t y - e i g h t  o u t  o f  6 5  s u r v e y  r e s p o n d e n t s  a n s w e r e d  t h i s  q u e s t i o n .  F r om  t h e

r e s p o n s e s  t o  t h i s  q u e s t i o n ,  i t  i s  e v i d e n t  t h a t  r e c r u i tm e n t  f o r  memb e r s '

o r g a n i z a t i o n s  i s  n o t  a  d om i n a t i n g  f e a t u r e  o r  f u n c t i o n  o f  t h e  S T EM  E c o s y s t em .

A c r o s s  a l l  5  p o s i t i o n s ,  7 3 %  o r  mo r e  r e s p o n d e n t s  i n d i c a t e d  t h a t  t h e y  h a d  n e v e r

r e c r u i t e d  i n d i v i d u a l s  i n t o  t h e i r  o r g a n i z a t i o n s  f o r  a  c e r t a i n  p o s i t i o n .  A d d i t i o n a l l y ,

amo n g  t h e  memb e r s  wh o  h a v e  r e c r u i t e d  i n d i v i d u a l s  i n t o  t h e i r  o r g a n i z a t i o n s ,  i t  i s

e v i d e n t  t h a t  p e o p l e  a r e  muc h  mo r e  l i k e l y  t o  b e  r e c r u i t e d  i n t o  n o n - p a y i n g

p o s i t i o n s  ( a d u l t  v o l u n t e e r s ,  K - 1 2  o r  c o l l e g e - l e v e l  s t u d e n t  v o l u n t e e r s  o r  i n t e r n s ,

a n d  K - 1 2  o r  c o l l e g e - l e v e l  s t u d e n t  p a r t i c i p a n t s ) .  T h i s  ma y  b e  d u e  t o  t h e

c omp a r a t i v e l y  l o w e r  c omm i tm e n t  r e q u i r e d  f o r  man y  v o l u n t e e r ,  p a r t i c i p a n t ,  a n d

i n t e r n  p o s i t i o n s  a s  o p p o s e d  t o  t h e  muc h  mo r e  c omp l e x  p r o c e s s e s  o f  h i r i n g  f u l l -

t i m e  s t a f f ,  p a r t - t i m e  s t a f f ,  a n d  c o n s u l t a n t s .

6 .  A s  a  r e s u l t  o f  p a r t i c i p a t i n g  i n  t h e  P h i l a d e l p h i a  S T E M  E c o s y s t e m ,
h a v e  y o u  o r  y o u r  o r g a n i z a t i o n  r e c r u i t e d :  



F i f t y - e i g h t  o u t  o f  6 5  s u r v e y  r e s p o n d e n t s  a n s w e r e d  t h i s  q u e s t i o n .  Wh i l e

E c o s y s t em  memb e r s  a r e  l i k e l y  t o  l e a r n  a b o u t  n ew  f u n d i n g  o p p o r t u n i t i e s ,

w i t h  5 9 %  o r  3 4  p e o p l e  h a v i n g  d o n e  s o ,  memb e r s  a r e  e x t r em e l y  u n l i k e l y  t o

c r e a t e  n ew  f u n d i n g  o p p o r t u n i t i e s  o r  r e c e i v e  n ew  f u n d i n g .  T h a t  s a i d ,  2

i n d i v i d u a l s  i n d i c a t e d  t h a t  t h e y  h a v e  r e c e i v e d  n ew  f u n d i n g  a n d  2

i n d i v i d u a l s  i n d i c a t e d  t h a t  t h e y  h a d  c r e a t e d  a  n ew  f u n d i n g  o p p o r t u n i t y .

Wh i l e  a  s i z a b l e  n umb e r  o f  r e s p o n d e n t s  h a v e  a p p l i e d  f o r  n ew  f u n d i n g

s o u r c e s  ( 1 6  p e o p l e ) ,  i t  i s  s t i l l  u n l i k e l y  t o  o c c u r .

7 .  A s  a  r e s u l t  o f  p a r t i c i p a t i n g  i n  t h e  P h i l a d e l p h i a  S T E M
E c o s y s t e m ,  h a v e  y o u  o r  y o u r  o r g a n i z a t i o n :  



F i f t y - e i g h t  o u t  o f  6 5  s u r v e y  r e s p o n d e n t s  a n s w e r e d  t h i s  q u e s t i o n .  Memb e r s

a r e  v e r y  u n l i k e l y  t o  u s e  t h e  E c o s y s t em  t o  i d e n t i f y  o r  h i r e  a  p r o f e s s i o n a l

d e v e l o pme n t  f a c i l i t a t o r  a n d  a r e  u n l i k e l y  t o  p r o v i d e  p r o f e s s i o n a l

d e v e l o pme n t  o p p o r t u n i t i e s  t h r o u g h  t h e  E c o s y s t em .  How e v e r ,  t h e  f a c t  t h a t   

6 2 %  o f  r e s p o n d e n t s  h a v e  p a r t i c i p a t e d  i n  s om e  f o rm  o f  p r o f e s s i o n a l

d e v e l o pme n t  t h r o u g h  t h e  E c o s y s t em  d emo n s t r a t e s  t h a t  t h e  S T EM

E c o s y s t em  i s  u t i l i z e d  mo r e  a s  a  d i r e c t  p r o v i d e r  o f  p r o f e s s i o n a l

d e v e l o pme n t  t o  i t s  memb e r s  r a t h e r  t h a n  a  p l a t f o rm  f o r  memb e r s  t o  c r e a t e

t h e i r  ow n  p r o f e s s i o n a l  d e v e l o pme n t  e v e n t s .  A s  a  r e s u l t ,  t h i s  ma y  i n d i c a t e

t h a t  PD  o f f e r i n g s  t h r o u g h  t h e  S T EM  E c o s y s t em  a r e  mo r e  l i k e l y  t o  i m p a c t

E c o s y s t em  memb e r s  b u t  a r e  s e l f - c o n t a i n e d  a n d  l e s s  l i k e l y  t o  d i r e c t l y

b e n e f i t  t h o s e  o u t s i d e  o f  t h e  E c o s y s t em .

8 .  A s  a  r e s u l t  o f  p a r t i c i p a t i n g  i n  t h e  P h i l a d e l p h i a  S T E M
E c o s y s t e m ,  h a v e  y o u  o r  y o u r  o r g a n i z a t i o n :  



F i f t y - e i g h t  o u t  o f  6 5  s u r v e y  r e s p o n d e n t s  a n s w e r e d  t h i s  q u e s t i o n .  A  ma j o r i t y  o f

r e s p o n d e n t s  h a v e  n o t  a c c e s s e d  n ew  e q u i pm e n t  o r  ma t e r i a l s ,  l e s s o n  p l a n s  o r

c u r r i c u l a ,  o r  e v e n t  a n d  mee t i n g  s p a c e s .  Memb e r s  a r e  mo s t  l i k e l y  t o  a c c e s s  l e s s o n

p l a n s ,  f o l l o w e d  b y  mee t i n g  s p a c e ,  w i t h  n ew  e q u i pm e n t  a n d  ma t e r i a l s  t h e  l e a s t

l i k e l y  t o  b e  a t t a i n e d .  T h i s  ma y  b e  i n t e r p r e t e d  i n  t h e  c o n t e x t  o f  t h e  E c o s y s t em

b e i n g  a n  e n t i t y  a n d  n e t w o r k  t h a t  d o e s  a  s i g n i f i c a n t  amo u n t  o f  i t s

c o r r e s p o n d e n c e ,  o r g a n i z a t i o n ,  a n d  n e t w o r k i n g  o n l i n e .  T h r o u g h  t h e  web ,  l e s s o n

p l a n s  c a n  b e  mo r e  e f f i c i e n t l y  s p r e a d ,  c omp a r e d  t o  ma t e r i a l s  a n d  e q u i pm e n t

w h i c h  i s  n o t  o n l y  c o s t l y ,  b u t  a l s o  mo r e  d i f f i c u l t  t o  a r r a n g e .

9 .  A s  a  r e s u l t  o f  p a r t i c i p a t i n g  i n  t h e  P h i l a d e l p h i a  S T E M  E c o s y s t e m ,
h a v e  y o u ,  y o u r  o r g a n i z a t i o n ,  o r  y o u r  p r o g r a m :  

1 0 .  A s  a  r e s u l t  o f  p a r t i c i p a t i n g  i n  t h e  P h i l a d e l p h i a  S T E M
E c o s y s t e m ,  h a v e  y o u  o r  y o u r  o r g a n i z a t i o n :  

F i f t y - e i g h t  o u t  o f  6 5  s u r v e y  r e s p o n d e n t s  a n s w e r e d  t h i s  q u e s t i o n .  A  ma j o r i t y  o f

r e s p o n d e n t s  i n d i c a t e d  t h a t  t h e y  h a v e  p a r t n e r e d  w i t h  o t h e r  E c o s y s t em  memb e r s

o r  o u t s i d e  i n d i v i d u a l s  o r  o r g a n i z a t i o n s .  How e v e r ,  p a r t n e r s h i p s  w i t h  E c o s y s t em

memb e r s  a r e  mo r e  c ommon .  T h i s  d emo n s t r a t e s  t h a t  t h e  E c o s y s t em  i s  mo s t

e f f e c t i v e  a s  a n  a v e n u e  t o  f o s t e r  n e t w o r k i n g  a n d  c o l l a b o r a t i o n  amo n g  d i f f e r e n t

s e c t o r s ,  p r o f e s s i o n a l s ,  a n d  b a c k g r o u n d s .  T h e  E c o s y s t em  i s  mo r e  e f f e c t i v e  i n

f o s t e r i n g  p a r t n e r s h i p s  t h a n  i n  r e c r u i t i n g ,  f u n d i n g ,  o r  p r o g r am  ma t e r i a l s .



“ I n f o rm a t i o n  a b o u t  o u r  a c t i v i t i e s  we r e  s h a r e d  a n d  p r omo t e d  t o  t h e  l a r g e r

e c o s y s t em ,  wh i c h  a t t r a c t e d  n ew  memb e r s  a n d  aw a r e n e s s . ”  

“ We  we r e  a b l e  t o  r e c r u i t  p a r t i c i p a n t s  f o r  a  S T EM  b a s e d  PD  o p p o r t u n i t y  f o r

t e a c h e r s  l a s t  s umme r . ”  

“ B y  b e i n g  a  memb e r  o f  t h e  E c o s y s t em  i n  g e n e r a l ,  I  h a v e  b e e n  a b l e  t o  s h a r e

i n f o  a b o u t  my  S T EM  t e a c h e r  p r e p  p r o g r am ;  I  d o n ' t  h a v e  d i r e c t  e v i d e n c e  o f

w h e t h e r  o r  n o t  t h i s  h a s  h e l p e d  u s  w i t h  S T EM  t e a c h e r  r e c r u i tm e n t  t h o u g h . ”  

“ We  l e a r n e d  a b o u t  t h e  UP e n n  e d u c a t i o n  g r a d u a t e  s t u d e n t  p r o g r am  a n d  g o t  a

v o l u n t e e r  f r om  t h a t .  A l s o  a t t e n d e d  t h e  P SD  Wo r k s h o p s  o n  P r o f e s s i o n a l

D e v e l o pme n t . ”

“ T h e  s u b g r o u p  S t em  T h r o u g h  S p o r t  h a s  g a t h e r e d  s t a f f  f r om  S p o r t s  B a s e d

Y o u t h  D e v e l o pme n t  p r o g r am s  t o  e x p l o r e  h ow  t o  i n c o r p o r a t e  S T EM  e d u c a t i o n

i n t o  s p o r t s  e d u c a t i o n . ”  

A T T A C H M E N T  B :  C O M P L E T E  L I S T  O F  R E S P O N S E S  T O  Q U E S T I O N  1 1  

H o w  E c o s y s t e m  p a r t i c i p a t i o n  h a s  b e n e f i t t e d  r e s p o n d e n t s  a n d  t h e i r
o r g a n i z a t i o n s '  r e c r u i t m e n t  e f f o r t s :  

H o w  E c o s y s t e m  p a r t i c i p a t i o n  h a s  h e l p e d  r e s p o n d e n t s  a c c e s s  f u n d i n g :

“ T h e  E c o s y s t em  h a s  i n t r o d u c e d  u s  t o  o t h e r  p r o f e s s i o n a l s  i n  t h e  S T EM  f i e l d .  I t

h a s  h e l p e d  u s  b u i l d  r e l a t i o n s h i p s  a n d  we  h a v e  s u bm i t t e d  g r a n t s  t o g e t h e r

t h r o u g h  t h e s e  n ew  r e l a t i o n s h i p s . ”  

H o w  E c o s y s t e m  p a r t i c i p a t i o n  h a s  h e l p e d  r e s p o n d e n t s  e n h a n c e
p r o f e s s i o n a l  d e v e l o p m e n t  a c t i v i t i e s :  

“ I  h a v e  t a k e n  t h e  t o p i c s  d i s c u s s e d  a t  t h e  PD  e v e n t s  b a c k  t o  my  t e am .  F o r

e x amp l e ,  c u l t u r a l  s e n s i t i v i t y  a n d  c u r r i c u l um  a l i g nm e n t . ”  

“ B y  p a r t i c i p a t i n g  i n  t h e  PD  wo r k i n g  g r o u p  my  o r g a n i z a t i o n  wa s  a b l e  t o  d e s i g n

a  PD  f o r  s c i e n c e  t e a c h e r s  l a s t  s umme r .  T h i s  r e s u l t e d  i n  t h e  t r a i n i n g  o f  1 2  l o c a l

s c i e n c e  t e a c h e r s  a n d  h i r i n g  o f  P T  i n s t r u c t o r s  f o r  i n f o rm a l  s c i e n c e  l e a r n i n g

e n v i r o nme n t s . ”  

“ B y  c o - c h a i r i n g  t h e  PD  wo r k g r o u p ,  I  h a v e  b e e n  a b l e  t o  g a i n  a  b e t t e r  s e n s e  o f

w h a t  S T EM  PD  o p p o r t u n i t i e s  a r e  a v a i l a b l e  i n  t h e  P h i l l y  a r e a  a n d  t h e n  c o n v e n e

PD  p r o v i d e r s  t o  s h a r e  i d e a s  a n d  b e s t  p r a c t i c e s .  B y  h a v i n g  k n ow l e d g e  o f  t h e

l o c a l  S T EM  PD  n e t w o r k  a n d  o p p o r t u n i t i e s ,  I  am  b e t t e r  i n f o rm e d  t o  s u p p o r t

S T EM  t e a c h e r s  wh o  g r a d u a t e  f r om  t h e  S T EM  t e a c h e r  p r e p  p r o g r am  t h a t  I

d i r e c t .  A l s o ,  b y  wo r k i n g  w i t h  S T EM  PD  p r o v i d e r s  i n  t h e  r e g i o n  t o  i m p r o v e

a l i g nm e n t  o f  t h e i r  t e a c h e r  PD ,  I  a im  t o  e n h a n c e  o n g o i n g  l e a r n i n g

o p p o r t u n i t i e s  f o r  S T EM  t e a c h e r s  s o  t h a t  t h e  PD  t r a n s l a t e s  i n t o  c l a s s r o om

p r a c t i c e  t h a t  a f f e c t s  s t u d e n t  l e a r n i n g .  T h e  S T EM  E c o s y s t em  p r o v i d e s  me  w i t h

a  f o r um  t o  v o l u n t e e r  t o  i m p r o v e  S T EM  PD  i n  wa y s  t h a t  a r e  r e l a t e d  t o  b u t  n o t

e x p l i c i t l y  p a r t  o f  my  f u l l - t i m e  j o b . . . ”  

“ T h e  E c o s y s t em  h a s  p r o v i d e d  S T EM  c e r t i f i c a t i o n  i n f o rm a t i o n  a n d  Ma k e r s p a c e

d e v e l o pme n t  s u p p o r t s . ”  

“ We  we r e  a b l e  t o  c r e a t e  a n  o p p o r t u n i t y  f o r  e x t e r n a l  PD  p r o v i d e r s  t o  l e a r n

a b o u t  SD P ’ s  n e e d s  a n d  b e s t  p r a c t i c e s  f o r  wo r k i n g  w i t h  t h e  D i s t r i c t . ”  

H o w  E c o s y s t e m  p a r t i c i p a t i o n  h a s  h e l p e d  r e s p o n d e n t s  p r o c u r e  p h y s i c a l
r e s o u r c e s :

“ We ' v e  b e n e f i t e d  f r om  o u r  E c o s y s t em  p a r t n e r s h i p  b y  h a v i n g  a c c e s s  t o  r e s e a r c h

a n d  r e s o u r c e s  t h a t  we  u s e  a s  g u i d e l i n e s  f o r  o u r  i n t e r n a l  p r o g r am

d e v e l o pme n t . ”

“ . . . I  h a v e  n o t  a c c e s s e d  a n y  s o r t  o f  f u n d i n g  o r  p h y s i c a l  r e s o u r c e s  t h r o u g h  t h e

E c o s y s t em ;  my  c o - c h a i r s  a n d  I  p r o v i d e d  r e f r e s hm e n t s  f o r  e v e n t s  o u t  o f  o u r

ow n  p o c k e t s . ”  

“ H a v i n g  t h e  o p p o r t u n i t y  t o  mee t  o u t s i d e  o f  p r o g r am  a c t i v i t i e s  t o  c a t c h  u p  a n d

k n ow  mo r e  a b o u t  e a c h  o t h e r ’ s  wo r k  i s  wh a t  we  g a i n .  Ma t e r i a l  b e n e f i t s  o f  t h e s e

e x p e r i e n c e s  a r e  n e g l i g i b l e  y e t  d o e s n ' t  n e g a t e  t h e  t i m e  i n v e s t e d  f o r  t h e

p o s s i b i l i t y  o f  f u t u r e  i m p a c t s . . . ”

“ * L im i t e d :  I  h a v e  u s e d  t h e  l e s s o n  p l a n s  a n d  c u r r i c u l a  i n  my  c l a s s r o om . ”  



H o w  E c o s y s t e m  p a r t i c i p a t i o n  h a s  r e s u l t e d  i n  n e w  p a r t n e r s h i p s  f o r
r e s p o n d e n t s :

“ We  we r e  a b l e  t o  p a r t n e r  w i t h  t h e  s c h o o l  d i s t r i c t  o n  p r o g r am s  t h r o u g h

p a r t i c i p a t i o n  o n  a  wo r k g r o u p . ”  

“ We  p a r t n e r e d  w i t h  t h e  S c h o o l  D i s t r i c t  o f  P h i l a d e l p h i a  o n  a  P A  sm a r t  g r a n t

p r o p o s a l . ”

“ T h e  e c o s y s t em  h a s  k e p t  me  i n f o rm e d  o f  wh a t  i s  h a p p e n i n g  i n  P h i l a d e l p h i a

a n d  h ow  we  c a n  wo r k  w i t h i n  t h e  c i t y .  We  a r e  a n  o r g a n i z a t i o n  w i t h  a  s t r o n g

f o c u s  o n  p a r t n e r s h i p s  a n d  t h u s  s om e t im e s  i t  i s  h a r d  t o  p o i n t  t o  o n e  p a r t i c u l a r

a c t i v i t y  t h a t  r e s u l t e d  i n  p a r t n e r s h i p  o r  f u n d i n g .  C e r t a i n l y ,  t h e r e  a r e  wa y s  I

f e e l  t h e  e c o s y s t em  h a s  c o n t r i b u t e d  t o  o u r  n ame  r e c o g n i t i o n  a n d  w i l l i n g n e s s

o f  o t h e r  o r g a n i z a t i o n s  t o  s u p p o r t  o r  p a r t n e r  w i t h  u s . . . ”

“ P a r t i c i p a t i o n  h a s  h e l p e d  u s  s u s t a i n  p a r t n e r s h i p s ,  wh i c h  a r e  c r u c i a l  t o  t h e

w o r k  we  d o  c o n n e c t i n g  S T EM  r e s e a r c h e r s  w i t h  t h e  p u b l i c . ”  

“ Wh i l e  p r e s e n t i n g  a t  C S 4 P h i l l y  2 0 1 7 ,  man y  p r e s e n t e r s  we r e  i n t e r e s t e d  t o  l e a r n

mo r e  a n d  s u p p o r t  o u r  e f f o r t  i n  p r omo t i n g  C S . ”  

“ We  w i l l  u s e  t h e  e c o s y s t em  t o  r a i s e  aw a r e n e s s  a b o u t  p a r t n e r s h i p

o p p o r t u n i t i e s . ”

“ S t r e n g t h e n  p r o f e s s i o n a l  n e t w o r k .  P a r t n e r s h i p s  a r e  r e l a t i o n s h i p  b a s e d  a n d

t a k e  t i m e .  K n ow i n g  wh o  a n d  wh a t  p e o p l e  d o  i s  e s s e n t i a l  t o  b e  r e s p o n s i v e  t o

f u n d i n g  a n d  p r o g r amma t i c  n e e d s . ”  

“ I t  wa s  g r e a t  t o  h a v e  t h e  o p p o r t u n i t y  f o r  t h e  wo r k  o f  t h e  P a r t n e r s h i p  wo r k i n g

g r o u p  t o  s h a r e  o n  t h e  S T EM  p a r t n e r s h i p  t o o l  k i t  t o  o u r  u n i v e r s i t y  n e t w o r k . ”  

“ T h e  E c o s y s t em  h a s  b e e n  a  r e s o u r c e  i n  i d e n t i f y i n g  p o t e n t i a l  p a r t n e r s  a n d

s t r a t e g i e s  f o r  p a r t n e r i n g  a n d  ma r k e t i n g . ”  

“ S c i S t a r t e r ,  S c i e n c e  C h e e r l e a d e r s ,  a n d  t h e  S T EM  E c o s y s t em  t h r o u g h  t h e

P h i l a d e l p h i a  E d u c a t i o n  F u n d ,  c o l l a b o r a t e d  o n  S c i e n c e  a t  t h e  S i x e r s  w i t h  a

c i t i z e n  s c i e n c e  e x p o ,  i n  g ame  a c t i v i t i e s  a n d  mo r e . ”  

“ R e s u l t e d  i n  n ew  p a r t n e r s h i p s  b y  i d e n t i f y i n g  o r g a n i z a t i o n s  t h a t  I  d i d  n o t  k n ow

w e r e  a c t i v e  i n  p r o v i d i n g  PD  f o r  t e a c h e r s . ”  

“ C o - a u t h o r e d  p o s t e r  p r e s e n t a t i o n  F r om  Ma t h  t o  Ma r t i a l  A r t s  t h r o u g h  P E

Ame r i c a n  Ma t h ema t i c a l  S o c i e t y  a n d  Ma t h ema t i c a l  A s s o c i a t i o n  o f  Ame r i c a . ”  

“ N e tw o r k i n g  w i t h  p e e r  o r g a n i z a t i o n s . ”  

“ B y  a t t e n d i n g  t h e  E c o s y s t em  mee t i n g s  a n d  a c t i v i t i e s ,  I ' v e  b e e n  a b l e  t o  e x p a n d

P S B R ' s  p a r t n e r s h i p s  t h r o u g h o u t  t h e  r e g i o n . ”  

O t h e r  c o m m e n t s :  

“ I n f o rm a t i o n  d i s s em i n a t i o n . ”  

“ O t h e r  s c i e n c e  t e a c h e r s  i n  my  d e p a r tm e n t  h a v e  b e n e f i t e d  f r om  t h i s  p r o g r am . ”

“ Un c l e a r ,  s om e  o f  t h e s e  r e l a t i o n s h i p s  we r e  p r e - e x i s t i n g . ”  

“ I t  h e l p s  s i g n i f i c a n t l y  t o  k n ow  wh a t  i s  h a p p e n i n g  a r o u n d  P h i l a d e l p h i a  o n

S T EM  E d u c a t i o n . ”  

“ P r o v i d e s  i n f o rm a t i o n  o n  u p c om i n g  o p p o r t u n i t i e s  t h a t  I  c a n  s h a r e  w i t h  t h e

t e a c h e r s  I  c o a c h . ”  

“ S T EM  E c o s y s t em  p r o v i d e s  a c c e s s  t o  p e o p l e  w i t h  a n s w e r s  t o  t h e  i m p o r t a n t

q u e s t i o n s  we  h a v e ,  a n d  t o  r e s o u r c e s  t o  b u i l d  o u r  c a p a c i t y . ”  

“ L e a r n i n g  a n d  a c q u i r i n g  n ew  k n ow l e d g e  a b o u t  t h e  P h i l a d e l p h i a  wo r k f o r c e  a n d

e d u c a t i o n a l  i n s t i t u t i o n s  t h a t  r e f l e c t  S T EM  i n i t i a t i v e s . ”  

“ I ' v e  j u s t  j o i n e d .  L o o k i n g  f o r w a r d  t o  p a r t i c i p a t i n g  i n  u p c om i n g  e v e n t s . ”

“ I  o n l y  j o i n e d  t h e  E c o s y s t em  a  f e w  we e k s  a g o ,  a s  a  c o n s e q u e n c e ,  I  d o  n o t  h a v e

a n y  e x amp l e s . ”  

“ B e i n g  c o n n e c t e d  t o  a  l a r g e r  c ommun i t y  o f  p e o p l e  w i t h  s im i l a r  g o a l s  a n d

m i s s i o n s  i s  emp ow e r i n g  i n  i t s e l f .  I  w i s h  we  c o u l d  e a s i l y  r e s p o n d  t o  e a c h  o t h e r

a b o u t  o u r  c h a l l e n g e s  a n d  q u e s t i o n s . ”  

“ I  h a v e  me t  n ew  o r g a n i z a t i o n s  a n d  p e o p l e  wh o  h a v e  e n h a n c e  my  o f f e r i n g  t o

m y  s t u d e n t s .  I  h a v e n ' t  p r o c u r e d  a n y t h i n g  a t  t h i s  t i m e ,  b u t  I  am  c o n s i d e r i n g

i t . ”  

“ H a s  h e l p e d  o t h e r s  l e a r n  a b o u t  s om e  o f  o u r  S T EM  a n d  T e c h n o l o g y  p r o g r am s  a t

o u r  u n i v e r s i t y . ”  



A n a l y s i s

T h e  r e s p o n d e n t s  p r o v i d e d  3 8  c ommen t s ,  s p a n n i n g  a c r o s s  a l l  5  c a t e g o r i e s .  Tw o

c ommen t s  ( 5 % )  we r e  f r om  p a r t i c i p a n t s  wh o  h a d  r e c e n t l y  j o i n e d  t h e  E c o s y s t em

a n d  s t a t e d  t h a t  t h e y  we r e  n o t  a b l e  t o  p r o d u c e  a n y  e x amp l e s .  On e  i n d i v i d u a l  ma y

h a v e  m i s u n d e r s t o o d  t h e  q u e s t i o n ;  t h e y  r e s p o n d e d  w i t h  " u n c l e a r ,  s om e  o f  t h e s e

r e l a t i o n s h i p s  we r e  p r e - e x i s t i n g "  r a t h e r  t h a n  t h e i r  e x p e r i e n c e s  i n  t h e  E c o s y s t em .  

 

F i v e  c ommen t s  ( 1 3 % )  d e s c r i b e d  s u c c e s s f u l  r e c r u i tm e n t  e f f o r t s  f o r  E c o s y s t em

memb e r s  a n d  t h e i r  o r g a n i z a t i o n s  a s  a  r e s u l t  o f  u t i l i z i n g  t h e  E c o s y s t em ;  f o r

e x amp l e ,  o n e  o r g a n i z a t i o n  wa s  a b l e  t o  g e t  " a  v o l u n t e e r "  f r om  t h e  " UP e n n

e d u c a t i o n  g r a d u a t e  s t u d e n t  p r o g r am "  t h e y  h a d  l e a r n e d  a b o u t  t h r o u g h  t h e

E c o s y s t em .  O t h e r  c ommen t s  d e s c r i b e d  s u c c e s s e s  w i t h  s u b g r o u p s  wh o  we r e  a b l e

t o  g a t h e r  s t a f f  f r om  " S p o r t s  B a s e d  Y o u t h  D e v e l o pme n t " ,  c o l l e a g u e s  b e i n g  a b l e  t o

a l s o  b e n e f i t  f r om  E c o s y s t em  p r o g r am s  a n d  r e s o u r c e s ,  a n d  t h e  r e c r u i tm e n t  o f

b o t h  " p a r t i c i p a n t s "  a n d  p a i d  " P T  i n s t r u c t o r s "  f o r  S T EM - b a s e d  p r o f e s s i o n a l

d e v e l o pme n t  e v e n t s  t h r o u g h  t h e  E c o s y s t em .  Mo r e o v e r ,  7  c ommen t s  ( 1 8 % )

d i s c u s s e d  memb e r s '  e x p e r i e n c e s  w i t h  p r o f e s s i o n a l  d e v e l o pme n t  o r  PD .

P a r t i c i p a n t s  a p p r e c i a t e d  t h e  E c o s y s t em  a s  a  s o u r c e  o f  d e v e l o pme n t  t h r o u g h

e n t i t i e s  l i k e  " S T EM  c e r t i f i c a t i o n  i n f o rm a t i o n  a n d  Ma k e r s p a c e  d e v e l o pme n t

s u p p o r t s , "  PD  f o r  s c i e n c e  t e a c h e r s ,  a n d  " P SD  Wo r k s h o p s  o n  P r o f e s s i o n a l

D e v e l o pme n t " .  

T h e  mo s t  n ume r o u s  c ommen t s  we r e  t h o s e  r e l a t i n g  t o  p a r t n e r s h i p s  a n d ,  w i t h  1 3

c ommen t s  ( 3 4 % )  a d d r e s s i n g  t h i s  a s p e c t  o f  t h e  E c o s y s t em .  E x amp l e s  o f

p a r t n e r s h i p s  t h a t  memb e r s  f o rm e d  i n c l u d i n g  r e l a t i o n s h i p s  t h a t  " s u bm i t t e d

g r a n t s  t o g e t h e r " ,  " c o - a u t h o r e d  [ a ]  p o s t e r  p r e s e n t a t i o n "  o n  ma t h  a n d  ma r t i a l  a r t s

a n d  wo r k e d  w i t h  t h e  P a r t n e r s h i p s  wo r k i n g  g r o u p  o n  a  " S T EM  p a r t n e r s h i p  t o o l

k i t " .  T h e  a r e a s  l e a s t  a d d r e s s e d  we r e  f u n d i n g  a n d  p h y s i c a l  r e s o u r c e s ,  w i t h  3

m e n t i o n s  e a c h ;  wh i l e  i n d i v i d u a l s  we r e  a b l e  t o  s u bm i t  g r a n t s ,  o f t e n  t h r o u g h

p a r t n e r s h i p s  w i t h  s c h o o l  d i s t r i c t s  a n d  o t h e r  o r g a n i z a t i o n s ,  memb e r s  h a d

d i f f i c u l t y  o b t a i n i n g  " ma t e r i a l  b e n e f i t s " ;  o n e  p a r t i c i p a n t  men t i o n e d  t h a t  s h e  a n d

h e r  c o - c h a i r  h a d  t o  " p r o v i d e  r e f r e s hm e n t s  f o r  e v e n t s  o u t  o f  t h e i r  ow n  p o c k e t s "

d u e  t o  a n  i n a b i l i t y  t o  a c c e s s  " f u n d i n g  o r  p h y s i c a l  r e s o u r c e s  t h r o u g h  t h e

E c o s y s t em . "



“ I  t h i n k  t h e  e c o s y s t em  h a s  i n c r e a s e d  c o l l a b o r a t i o n  t h r o u g h  r e l a t i o n s h i p s  a n d

i n f o rm a t i o n  s h a r i n g ,  b u t  I  d o n ' t  k n ow  t h a t  i t  h a s  a c h i e v e d  o t h e r  g o a l s . ”  

“ I  b e l i e v e  i t  i n s p i r e s  mo r e  c o l l a b o r a t i o n .  F r om  t h e  v a n t a g e  o f  a  l o n g s t a n d i n g

s c i e n c e  e d u c a t i o n a l  i n s t i t u t e  we ' v e  wo r k e d  w i t h  man y  p a r t n e r s  o v e r  t h e  y e a r s .

I t  h a s  n o t  o p e n e d  n ew  p a r t n e r s h i p s  b u t  s t r e n g t h e n  p r e v i o u s  o n e s  a s  we  h a v e

t h i s  c ommon  t i m e  t o  c o n s i d e r  o u r  i m p a c t  f r om  a  l a r g e r  c o n t e x t  t h r o u g h  t h e

S T EM  e c o s y s t em .  A s  f o r  d e c r e a s i n g  d u p l i c a t i o n ,  i d e n t i f y i n g  g a p s  a n d

i n c r e a s i n g  a c c e s s  I  c a n ' t  s p e a k  t o  t h o s e  d i r e c t l y  b u t  w i l l  s a y  a l l  t h e  f o l k s  I

k n ow  d o i n g  t h i s  wo r k  c o u l d  d o  mo r e  w i t h  mo r e  f u n d i n g .  We  a r e  c o l l a b o r a t i n g

a n d  h a v e  b e e n  b u t  we  a r e  o n l y  s o  man y  p e o p l e  a n d  p e o p l e  p ow e r  i s  e x p e n s i v e .

H a n d s - o n  s c i e n c e  e d u c a t i o n  i s  a l s o  e x p e n s i v e ;  ma t e r i a l s  a n d  b u s i n g  f o r

e x p e r i e n c e s .  We  c o l l a b o r a t e  o u t  o f  n e c e s s i t y  t o  r u n  o u r  p r o g r am s  w i t h  b a r e

e s s e n t i a l  f u n d s . ”  

“ I n c r e a s e  c o l l a b o r a t i o n ?  Y e s .  S T EM  E c o s y s t em  e v e n t s  t h a t  a l s o  p r o v i d e  s p a c e

f o r  n e t w o r k i n g  a l l o w s  memb e r s  ( i n c l u d i n g  me )  t o  s h a r e  i n f o rm a t i o n  a n d

c o n s i d e r  wa y s  t o  c o l l a b o r a t e .  T h e  PD  wo r k g r o u p  i s  a  g o o d  e x amp l e  o f

i n c r e a s e d  c o l l a b o r a t i o n  b e t w e e n  PD  p r o v i d e r s ,  i n d i v i d u a l s  i n v o l v e d  S T EM

t e a c h e r  p r e p ,  s c h o o l  d i s t r i c t  o f f i c i a l s ,  a n d  o t h e r s  t o  i m p r o v e  S T EM  PD .  I  d o n ' t

h a v e  a  g o o d  e x amp l e  a s  t o  h ow  t h e  E c o s y s t em  h a s  d e c r e a s e d  d u p l i c a t i o n .  B y

c r e a t i n g  a  d a t a b a s e  o f  PD  p r o v i d e r s ,  t h e  PD  wo r k g r o u p  wa s  a b l e  t o  i d e n t i f y

l o c a l  a s s e t s  a n d  g a p s  f o r  S T EM  t e a c h e r  l e a r n i n g .  I  d o n ' t  h a v e  emp i r i c a l

e v i d e n c e  t h a t  d i r e c t l y  s h ow s  t h a t  t h e  E c o s y s t em  i s  i n c r e a s i n g  s t u d e n t  a c c e s s

t o  S T EM  e d u c a t i o n . ”  

“ I n c r e a s i n g  c o l l a b o r a t i o n — Y e s ,  s e e  a b o v e .  D e c r e a s i n g  d u p l i c a t i o n — No t  s u r e ;

h ow e v e r ,  i t  d e f i n i t e l y  c r e a t e s  o p p o r t u n i t y  f o r  f o l k s  t o  l e a r n  f r om  e a c h  o t h e r

a n d  a v o i d  d u p l i c a t i o n  o f  m i s t a k e s !  I d e n t i f y i n g  g a p s  a n d  i n c r e a s i n g  a c c e s s — t o

r e a l l y  a c h i e v e  t h i s  I  t h i n k  we  n e e d  t o  t a k e  s om e  s t e p s  t o w a r d  g e t t i n g  t e a c h e r s

a n d  s c h o o l  l e a d e r s  mo r e  d i r e c t l y  i n v o l v e d .   

 I ’ m  n o t  s u r e  h ow  t o  b e s t  d o  t h i s  b u t  i t ’ s  s om e t h i n g  I ' d  l i k e  t o  wo r k  o n  i n  t h e

f u t u r e ! ”

“ Y e s ,  c r e a t i n g  s t r u c t u r e d  o p p o r t u n i t i e s  t o  l e a r n  a b o u t  o t h e r  l o c a l

o r g a n i z a t i o n s  a n d  e v e n t s . ”  

“ Y e s ,  a s  men t i o n e d  i n  # 1 1 ,  P S BR ' s  c o l l a b o r a t i o n s  h a v e  i n c r e a s e d . ”  

“ Y e s .  I ' m  i n  t h e  C ompu t e r  S c i e n c e  wo r k g r o u p ,  a n d  i t  i s  d e f i n i t e l y  ma k i n g

p r o g r e s s  o n  a l l  o f  t h o s e  f r o n t s . ”  

“ Y e s ,  t h r o u g h  p r o f e s s i o n a l  d e v e l o pme n t  f o r  S T EM  t e a c h e r s . ”  

“ I  t h i n k  t h e r e  i s  c e r t a i n l y  i n c r e a s e d  c o l l a b o r a t i o n ,  b u t  I ' m  n o t  s u r e  a b o u t

p r o g r e s s  o n  t h e  o t h e r  g o a l s . ”  

“ Y e s ,  t h e  n e t w o r k i n g  e v e n t s  h a v e  a l l o w e d  me  t o  mee t  p e o p l e  a n d  l e a r n  a b o u t

o t h e r  p r o g r am s  a c r o s s  t h e  c i t y .  I  h a v e  n ow  c o l l a b o r a t e d  w i t h  mo r e  o f f i c e s

w i t h i n  SD P . ”  

“ Y e s .  T h e s e  f r e q u e n t  c ommun i c a t i o n s  a n d  e v e n t s  p r o v i d e  o p p o r t u n i t i e s  f o r

m e e t i n g  a n d  c o n n e c t i n g  w i t h  n ew  p e o p l e  a n d  o r g a n i z a t i o n s . ”  

“ I  t h i n k  t h e  E c o s y s t em  i s  d o i n g  a n  e x c e l l e n t  j o b  i n  p r o v i d i n g  a  g r e a t  p l a t f o rm .

I  wo u l d  l i k e   t o  s e e  ( i n c l u d i n g  my s e l f )  mo r e  i n t e r a c t i o n  a n d  c o l l a b o r a t i o n

b e t w e e n  t h e  memb e r s . ”

“ Y e s .  C o n t i n u e d  a n d  f o c u s e d  wo r k  w i t h  t h e  S c h o o l  D i s t r i c t  o f  P h i l a d e l p h i a  i s

e s p e c i a l l y   a p p r e c i a t e d . ”  

“ Y e s ,  t h e  S T EM  E c o s y s t em  E d u c a t i o n  i s  ma k i n g  p r o g r e s s  t o w a r d  a d d r e s s i n g  k e y

i d e n t i f i e d  g o a l s . ”  

“ Y e s .  Mo s t  Wo r k g r o u p s  h a v e  c e n t r a l  i n f o rm a t i o n  p o i n t  wh e r e  s e r v i c e s  a n d

r e s o u r c e s  a r e  l i s t e d . ”

“ Y e s ,  b u t  I  t h i n k  i t  n e e d s  t o  b e  mo r e  we l l  k n ow n .  T h e r e  a r e  s o  man y  e d u c a t o r s

w h o  d o  n o t  k n ow  a b o u t  i t . ”  

“ Y e s ,  t h e  i n - p e r s o n  e v e n t s  I  h a v e  a t t e n d e d  h a v e  b e e n  v e r y  h e l p f u l . ”  

Y e s ,  I  am  d e f i n i t e l y  muc h  mo r e  aw a r e  o f  p r o g r am s  t h a t  a r e  g o i n g  o n  a c r o s s

t h e  c i t y . ”

“ Y e s ,  I  b e l i e v e  s o . ”  
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R e g a r d i n g  t h e  E c o s y s t e m ' s  p r o g r e s s  t o w a r d s  i t s  g o a l s :  



“ Y e s ,  i t ' s  g r e a t !  I  l o v e  t h e  c ommun i t y  i t  i s  b u i l d i n g  a n d  t h e  i d e a s  t h a t  a r e

b r o u g h t  f o r w a r d . ”

“ Y e s ,  t h e  i n v e n t o r y  o r  o r g a n i z a t i o n s  a n d  p r o g r am s  i s  a  g r e a t  r e s o u r c e  f o r  t h i s .

I  p e r s o n a l l y  a p p r e c i a t e  b e i n g  c o n n e c t e d  t o  l o c a l  S T EM  l e a d e r s . ”  

“ Y e s ,  t h e  P h i l a d e l p h i a  E c o s y s t em  i s  mee t i n g  i t s  m i s s i o n  o b j e c t i v e s  f o r  t h e

mo s t  p a r t  a s  i t  b o i l s  d own  t h e  u n i v e r s e  o f  s u s t a i n a b l e  c ommun i t i e s  i n t o  o n e

h u b  ( o n e  s t o p  a n d  s h o p )  wh e r e  t h e  P h i l a d e l p h i a  C ommun i t y  c a n  c ome  f o r

E c o s y s t em  i n f o rm a t i o n . ”  

“ Y e s ,  a n d  s l o w l y .  G r a s s  r o o t s  l e v e l  c o l l a b o r a t i o n  s u c h  a s  wo r k  g r o u p  o r g a n i z i n g

i s  s l o w  t o  d e v e l o p .  I t  wo u l d  b e  a  f a s t e r  a n d  mo r e  v i r a l  p r o c e s s  w i t h  f u n d i n g

b e h i n d  i t . ”

“ I  h e a r  y o u  a r e  f r om  c o l l e a g u e s . ”  

“ I  b e l i e v e  i t  i s  a  g o o d  s t a r t  w i t h  mo r e  i t e r a t i o n  n e c e s s a r y  t o  i m p r o v e  i n

a c c omp l i s h i n g  t h e   o v e r a r c h i n g  g o a l s . ”  

“ D e f i n i t e l y  o n  t h e  c o l l a b o r a t i o n  a r e a  we  t h e  E c o s y s t em  i s  ma k i n g  p r o g r e s s .  A s

f o r  d u p l i c a t i o n ,  I ' m  n o t  s u r e  h ow  t h i s  i s  b e i n g  me a s u r e d  s o  I  d o n ' t  k n ow . ”  

“ I  t h i n k  s o .  I  s e e  a  r e a l  i n c r e a s e  i n  S T EM  p r o g r amm i n g  s p e c i f i c a l l y  f o r  g i r l s

w h i c h  i s  n e e d e d  t o  i n v i t e  g i r l s  f u r t h e r  i n  t o  t h e  wo r l d  o f  ma t h  a n d  s c i e n c e . ”  

“ P r o g r e s s  i s  b e i n g  mad e . ”  

R e g a r d i n g  t h e  E c o s y s t e m ' s  s h o r t c o m i n g s  a n d  p o t e n t i a l  a r e a s  o f
i m p r o v e m e n t :  

“ T h e  e c o s y s t em  h a s  s h a r e d  g o a l s  w i t h  t h e  P h i l a d e l p h i a  S c i e n c e  F e s t i v a l

n e t w o r k .  I t  wo u l d  b e  i n t e r e s t i n g  t o  s e e  h ow  t h e  t w o  g r o u p s  m i g h t  b e t t e r

c o o r d i n a t e ,  a s  t h e r e  a r e  s o  man y  s h a r e d  memb e r s  a n d  p a r t i c i p a n t s ,  t o  mee t

s om e  o f  t h e  g o a l s .  T h e  o v e r a l l  p u r p o s e  o f  t h e  e c o s y s t em  i s n ' t  a l w a y s  c l e a r - -

b e i n g  o p e n  a n d  c ommun i c a t i v e  a b o u t  t h e  o p p o r t u n i t i e s  p r e s e n t e d  t h r o u g h

t h e  e c o s y s t em  wo u l d  b e  h e l p f u l . ”  

“ I  am  u n c l e a r  a s  t o  wh e t h e r  a n y  p r o g r e s s  i s  b e i n g  mad e  t o w a r d s  t h e s e

o v e r a r c h i n g  g o a l s  a s  t h e r e  a r e  n o  s im p l e  me a s u r e s  i n  p l a c e  t o  t r a c k  p r o g r e s s

t o w a r d s  t h e s e  g o a l s .  I n  a d d i t i o n ,  t h e r e  i s  v e r y  l i t t l e  q u a l i t a t i v e  o r  q u a n t i t a t i v e

f e e d b a c k  f r om  memb e r s  o n  p r o g r e s s  t h e y  f e e l  t h e y  a r e  ma k i n g  t o w a r d s  t h e s e

g o a l s  a s  a  r e s u l t  o f  b e i n g  a n  E c o s y s t em  memb e r .  I  am  h o p i n g  t h a t  t h e

r e s p o n s e s  t o  t h i s  q u e s t i o n n a i r e  w i l l  h e l p  a d d r e s s  t h i s  g a p .  I  wo u l d  l i k e  t o

c o n s i d e r  wh e t h e r  h a v i n g  a  c l o s e r  l i n k  w i t h  t h e  d i s t r i c t ' s  S T EM  g o a l s  m i g h t

h e l p  t h e  E c o s y s t em  d e l i v e r  a  g r e a t e r  i m p a c t . ”  

“ P h i l a d e l p h i a  i s  a  h u g e  c omp l e x  s y s t em  a n d  I  t h i n k  t h a t  t h e  e c o s y s t em  h a s

e s t a b l i s h e d  a  f r am ew o r k  t o  a c h i e v e  t h e s e  g o a l s .  We  s t i l l  f e e l  t h a t  t h e r e  i s

s i g n i f i c a n t  c omp e t i t i o n  f o r  r e s o u r c e s  ( f i n a n c i a l )  a n d  a u d i e n c e  ( r e c r u i t i n g  a n d

r e t a i n i n g  t e a c h e r s  f o r  p r o g r am s ) .  I t  i s  s t i l l  c h a l l e n g i n g  f o r  u s  t o  c o l l a b o r a t e

w i t h  o t h e r  o r g a n i z a t i o n s  i n  P h i l a d e l p h i a ,  I  wo u l d  s a y  mo s t l y  b e c a u s e

o r g a n i z a t i o n s  a s  a  wh o l e  a r e  wo r k i n g  f r om  a  s c a r c i t y  m i n d s e t  a n d  t r u e

c o l l a b o r a t i o n  w i l l  r e q u i r e  s om e  s i g n i f i c a n t  c u l t u r a l  s h i f t s . ”  

“ No t  f o r  my  o r g . ”  

“ No t  s u r e .  L i k e l y  d u e  t o  l a c k  o f  f u n d s / t i m e . ”  

“ No t  r e a l l y ,  I  t h i n k  t h e r e  a  g r e a t e r  n e e d  t o  e n g a g e  t h e  p r i v a t e  s e c t o r  b u s i n e s s

c ommun i t y  t o  c r e a t e  a  t r u e  c o l l e c t i v e  i m p a c t  f o r  t h e  r e g i o n . ”  

“ R e g a r d i n g  i n c r e a s i n g  a c c e s s  t o  S T EM  e d u c a t i o n ,  I  h a v e  n o t  s e e n  t h e  p r o g r e s s

I  h o p e   t o  s e e  b e c a u s e  I  h a v e  n o t  s e e n  t h e  c o n n e c t i o n s  t o  t e a c h e r s  a n d

p r a c t i t i o n e r s . ”

“ T h e r e  a r e  a  g a z i l l i o n  g a p s  i n  a  K - 5  s e t t i n g  ma i n l y  t h e  a c c e s s  t o  ma t e r i a l s

w i t h o u t  b u y i n g  t h em . ”



O t h e r  c o m m e n t s :  

“ S c h o o l  b a s e d  S t em  T e am  a n d  a c t i v i t i e s  C u r r i c u l um  d e v e l o pme n t  a n d  c o -

p l a n n i n g  o p p o r t u n i t i e s . ”  

“ T h e  s t r u c t u r e  o f  D r .  P e t e r ' s  f l o w  c h a r t  h e l p s  o t h e r s  u n d e r s t a n d  t h e  c y c l e  o f

c o n t i n u o u s   i m p r o v em e n t .  t h e  wo r k g r o u p s  s h o u l d  m i r r o r  t h a t  s t r u c t u r e . ”  

“ T h r o u g h  t h e  l a r g e r  E c o s y s t em  mee t i n g s ,  i t  i s  wo n d e r f u l  t o  l e a r n  o f  t h e  w i d e -

s p r e a d  o p t i o n s  f o r  t h e  c i t y .  I n i t i a t i v e s  l i k e  t h e  t o o l k i t  a r e  h e l p f u l ,  a s  a r e  t h e

S T EM c i t y P H L  a s s e s sm e n t  map ,  b u t  i t  i s  a  l i n g e r i n g  c h a l l e n g e  t o  g e t  p r o g r am

c o n t e n t  t o  t h e  p u b l i c .  C o u l d  a  ' f a i r '  o f  s om e  s o r t  b e  h e l d  f o r  t h e

t e a c h e r s / s t u d e n t s ? ”  

“ F r om  wh a t  I  d o  a s  p a r t  o f  t h e  E c o s y s t em ,  i t  i s  h a r d  t o  k n ow  wh e t h e r  o r  n o t

m o s t  o f   t h e s e  t h i n g s  a r e  h a p p e n i n g  o n  a  w i d e  s c a l e ,  b u t  I  b e l i e v e  t h a t

c o l l a b o r a t i o n  i s  i n c r e a s i n g . ”  ○  “ I  t h i n k  i t  d o e s  v e r y  we l l  ma k i n g  c o n n e c t i o n s

a n d  h e l p i n g  t o  i n f o rm  d i f f e r e n t  g r o u p s  s o   t h a t  we  k n ow  wh a t  i s  h a p p e n i n g  i n

P h i l a d e l p h i a .  I ' m  n o t  s u r e  h ow  u s e f u l  i t  h a s  b e e n  i n   h e l p i n g  t o  d e c r e a s e

d u p l i c a t i o n . ”  

“ A s  a  n ew  memb e r  o f  t h e  E c o s y s t em  I  c a n n o t  a c c u r a t e l y  a n s w e r  t h i s  q u e s t i o n . ”  

A n a l y s i s  

Ou t  o f  4 2  c ommen t s ,  3 4  ( 8 0 % )  e x p r e s s e d  a g r e em e n t  t h a t  t h e  E c o s y s t em  i s

m a k i n g  p r o g r e s s  t o w a r d s  i t s  g o a l s  t o  v a r i o u s  d e g r e e s ,  wh i l e  1  c ommen t  s t a t e d

a  l a c k  o f  k n ow l e d g e  d u e  t o  t h e i r  n ew  memb e r s h i p ,  a n d  7  c ommen t s  e x p r e s s e d

t h e  v i e w p o i n t  t h a t  t h e  E c o s y s t em  i s  n o t  f u l f i l l i n g  i t s  m i s s i o n .  Mo s t  wh o

a g r e e d  t h a t  t h e  E c o s y s t em  i s  ma k i n g  p r o g r e s s  r e f e r e n c e d  t h e  i n c r e a s i n g

c o l l a b o r a t i o n ,  b u t  o t h e r s  d i s a g r e e d  o n  t h e  s u c c e s s  o f  t h e  E c o s y s t em  i n  o t h e r

w a y s ,  s u c h  a s  t h e  l a c k  o f  e n g a g eme n t  w i t h  " t h e  p r i v a t e  s e c t o r  b u s i n e s s

c ommun i t y "  o r  a  d i f f i c u l t y  i n  q u a l i t a t i v e l y  o r  q u a n t i t a t i v e l y  me a s u r i n g

p r o g r e s s .



“ H a v i n g  a  f o rm a l  o r g a n i z a t i o n  t h a t  b r i n g s  t o g e t h e r  i n d i v i d u a l s  i n v e s t e d  i n

S T EM  l e a r n i n g  e n a b l e s  P h i l l y  t o  h a v e  a  f o r um  t o  s h a r e  i n f o ,  g e n e r a t e  n ew

i d e a s ,  a n d  c o n s i d e r  wh a t  p e o p l e  a c r o s s  d i f f e r e n t  s e c t o r s  c a n  d o  t o  i m p r o v e

S T EM  l e a r n i n g .  T h e  S T EM  E c o s y s t em  a s  a n  o r g a n i z a t i o n  h e l p s  p e o p l e  wh o  ma y

n o t  n o rm a l l y  c r o s s  p a t h s  o r  r e a c h  o u t  t o  e a c h  o t h e r ,  t o  d o  s o  i n  t h e  i n t e r e s t  o f

s t u d e n t  S T EM  l e a r n i n g . ”  

“ T h e  e c o s y s t em  d o e s  n o t  p r o v i d e  a n y  s t a f f  s u p p o r t ,  mee t i n g  s p a c e ,  ma t e r i a l s ,

o r  o t h e r  r e s o u r c e s  t o  t h e  wo r k i n g  g r o u p s ,  wh i c h  wo u l d  a l l  b e  v e r y  h e l p f u l . ”  

“ I  wo u l d  n o t  s a y  t h a t  my  p a r t i c i p a t i o n  h a s  i m p a c t e d  my  s c h o o l  o r  p r o g r am

d i r e c t l y ,  b u t  r a t h e r ,  g i v e n  me  t h e  o p p o r t u n i t y  t o  wo r k  w i t h  o t h e r s ,  a n d  a p p l y

m y  k n ow l e d g e  a n d  s k i l l s  t o  s o l v e  p r o b l em s  i n  t h e  c ommun i t y . ”  

“ I  s e r v e  a s  a n  ' a t  l a r g e '  memb e r  o f  t h e  S T EM  E c o s y s t em  S C  a n d  p r o v i d e  i n p u t

t o  d i s c u s s i o n s / d e c i s i o n s  t h a t  t h e  S C  ma k e .  I  b e l i e v e  t h e  S C  p l a y s  a n  i m p o r t a n t

b r i d g i n g  r o l e  b e t w e e n  t h e  ' b a c k b o n e  o r g a n i z a t i o n '  a n d  t h e  ~ 2 5 0  memb e r s  o f

t h e  E c o s y s t em .  I t  c a n  wo r k  w i t h  t h e  b a c k b o n e  o r g a n i z a t i o n  t o  d e v e l o p  t h e

E c o s y s t em ' s  a g e n d a  a n d  a n n u a l  p l a n s  a n d  c o n t i n u e  t o  i n c r e a s e  t h e  i m p a c t  i t

d e l i v e r s .  T h e  S C  c a n  a l s o  e n s u r e  t h a t  t h e  ' b a c k b o n e  o r g a n i z a t i o n '  i s

t r a n s p a r e n t  i n  i t s  u s e  o f  a n y  f u n d i n g  i t  r e c e i v e s  a n d  t h a t  i t  r em a i n s

' i n d e p e n d e n t '  o f  t h e  o r g a n i z a t i o n  o f  wh i c h  i s  i t  a  memb e r . ”  

“ I  wo u l d  l i k e  t o  h a v e  i n c r e a s e d  a c c e s s  t o  g r o u p s  wo r k i n g  o n  t h e  w r i t i n g  o f

c o l l a b o r a t i v e  g r a n t s  a n d / o r  p u b l i c a t i o n s .  B y  mo v i n g  o u r  p r o g r am s  i n t o  t h e

p u b l i c  e y e ,  we  c a n  g a i n  momen t um  f o r  t h e  s t u d e n t s  a n d  t e a c h e r s  o f  P h i l l y . ”  
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S e l e c t e d  c o m m e n t s :  

O t h e r  c o m m e n t s :  

“ O t h e r  memb e r s  o f  o u r  s t a f f  ( i n c l u d i n g  a  g r a d  s t u d e n t )  h a v e  c o n t r i b u t e d  t o

t e a c h e r  PD  a n d  o t h e r  wo r k .  I  h a v e  b e e n  p a r t i c i p a t i n g  f r om  t h e  s i d e l i n e s  f o r

a b o u t  a  y e a r  d u e  t o  p r o f e s s i o n a l  r e s p o n s i b i l i t i e s  a n d  p e r s o n a l  c i r c um s t a n c e s .  I

g r e a t l y  a p p r e c i a t e  t h e  e f f o r t  t h a t  i s  b e i n g  mad e  b y  s e v e r a l  l o n g - t e rm

c o l l e a g u e s . ”  

“ No t  s u r e  a b o u t  t h i s  b u t  h a s  t h i s  p r o g r am  i n t e r a c t e d  w i t h  D r e x e l ' s  S I M

p r o g r am ? ”

“ We  a d v e r t i s e d  o u r  s umme r  r e s e a r c h  e x p e r i e n c e s  f o r  t e a c h e r s  p r o g r am ,  a n d

o u r  r o b o t i c s  c amp  f o r  m i d d l e  s c h o o l  g i r l s  t h r o u g h  t h e  E c o s y s t em  ma i l i n g  l i s t .

We  a l s o  r e c r u i t e d  a  k e y n o t e  s p e a k e r ,  a n d  h a d  a n o t h e r  l i s t e d  a s  a  b a c k u p ,  f o r

o u r  r o b o t i c s  c amp  t h r o u g h  t h e  E c o s y s t em . ”  

“ A  g o o d  n e t w o r k  h a s  eme r g e d  wh e r e  o t h e r  e c o s y s t em  memb e r s  s h a r e  t h e i r

e x p e r i e n c e . ”  

“ N e tw o r k i n g  i s  e s s e n t i a l  t o  s o l v i n g  t h e  p r o b l em s  we  f a c e .  I  f e e l  l i k e  I ' m  j u s t

g e t t i n g  s t a r t e d . ”  

“ Ma k e s p a c e  PD ”  

“ T h e  i n t e r n s  a r e  e x c e l l e n t .  T h a n k  y o u ! ”  

“ We  h a v e  h a d  v e r y  g o o d  r e s p o n s e  t o  o u r  PD  P r o v i d e r s  C o n v e n i n g s  wh i c h  t e l l s

m e  t h a t  we  a r e  mee t i n g  a  n e e d  t h a t  wa s  n o t  b e i n g  me t  b e f o r e . ”  

“ I t  h a s  h e l p e d  u s  b e  b e t t e r  i n f o rm e d  o f  wh a t  i s  h a p p e n i n g  i n  P h i l a d e l p h i a  a n d

i n t r o d u c e d  u s  t o  d i f f e r e n t  t y p e s  o f  S T EM  o r g a n i z a t i o n s  a s  we l l  a s

r e p r e s e n t a t i v e s  f r om  d i f f e r e n t  g o v e r nm e n t a l  a n d  f o r - p r o f i t  i n s t i t u t i o n s . ”  

“ I  am  e n c o u r a g e d  b y  t h e  c r o s s - s e c t i o n  o f  o r g a n i z a t i o n s  a n d  i n d i v i d u a l s .  I  am

d i s c o u r a g e d  b y  t h e  l a c k  o f  t e a c h e r  v o i c e  a n d  c o n n e c t i o n s  t o  t e a c h e r s . ”  

“ I ' m  p r o u d  o f  t h e  E c o s y s t em ' s  g r ow t h  a n d  d e v e l o pme n t .  We ' v e  c ome  a  l o n g

w a y  a n d  we ' r e  mo v i n g  t o w a r d  l a r g e  g r ow t h  b r a n d i n g  a s  t h e  p r em i e r  l o c a t i o n

f o r  a l l  t h a t  i s  E CO . ”

“ I  w i s h  t h e r e  we r e  mo r e  i n f o rm a l  o n l i n e  c o l l a b o r a t i o n  a n d  a d v i c e  g i v e n  a n d

r e c e i v e d .  ( mod e l e d  mo r e  l i k e  t h e  wa y  t h e  NS T A  o p e r a t e s  i n  t h a t  c a p a c i t y ) . ”  

“ T h a n k  y o u . ”  



“ T h a n k  y o u  f o r  d o i n g  t h i s  g r e a t  wo r k !  A s  I  s a i d  b e f o r e ,  t h e r e  i s  a  l o t  o f  wo r k  t o

d o  a n d  t h e  n a t u r e  o f  t h i s  wo r k  i s  s l o w  p r o g r e s s .  I  am  f e e l i n g  t h a t  t h e

e c o s y s t em  a l l o w s  f o r  b e t t e r  i n f o rm a t i o n  s h a r i n g  t h a n  e x i s t e d  b e f o r e  a n d  i t

w o u l d  b e  g r e a t  t o  s e e  f u n d i n g  c ome  t h r o u g h  f o r  e c o s y s t em  p r o j e c t s  t h a t

w o u l d  s u p p o r t  p r o g r am s  a n d  o r g a n i z a t i o n s  i n  P h i l a d e l p h i a . ”  

“ T h e  E c o s y s t em  h a s  p r o v i d e d  me  w i t h  man y  o p p o r t u n i t i e s  t o  d e v e l o p  my s e l f

p r o f e s s i o n a l l y . ”  

A n a l y s i s  

F o u r t e e n  o u t  o f  t h e  2 0  c ommen t s  ( 7 0 % )  e x p r e s s e d  e x c l u s i v e l y  p o s i t i v e  a t t i t u d e s

r e g a r d i n g  a s p e c t s  o f  t h e  E c o s y s t em .  " N e tw o r k "  a n d / o r  " n e t w o r k i n g "  wa s  e x p l i c i t l y

r e f e r e n c e d  i n  2  o f  t h e s e  p o s i t i v e  c ommen t s ,  wh i c h  h i g h l i g h t e d  t h e  E c o s y s t em  a s

" e s s e n t i a l  t o  s o l v i n g  t h e  p r o b l em s  we  f a c e "  a n d  a  s p a c e  wh e r e  " o t h e r  e c o s y s t em s

memb e r s  [ c a n ]  s h a r e  t h e i r  e x p e r i e n c e . "  " P r o f e s s i o n a l  d e v e l o pme n t "  a n d / o r  " PD "

wa s  p r a i s e d  i n  3  i n d i v i d u a l s '  c ommen t s ;  t h e s e  i n d i v i d u a l s  c ommen t e d  o n  t h e

E c o s y s t em ' s  e f f e c t i v e n e s s  i n  " p r o v i d [ i n g ]  man y  o p p o r t u n i t i e s  t o

d e v e l o p . . . p r o f e s s i o n a l l y "  a n d  mee t i n g  t h e  n e e d s  o f  e d u c a t o r s  t h a t  we r e  " n o t

b e i n g  me t  b e f o r e " .  S p e c i f i c  PD  e v e n t s  s u c h  a s  " Ma k e s p a c e  PD "  a n d  " PD  P r o v i d e r s

C o n v e n i n g s "  we r e  h i g h l i g h t e d  a s  p a r t i c u l a r l y  p o s i t i v e  e x p e r i e n c e s .  Mu l t i p l e

c ommen t s  r e f e r e n c e d  t h e  p r e s e n c e  o f  " c o l l a b o r a t i o n "  a n d  " i n f o rm a t i o n  s h a r i n g "

t h a t  we r e  p o s i t i v e  a t t r i b u t e s  o f  t h e  E c o s y s t em .  T h e  E c o s y s t em  ma i l i n g  l i s t  wa s

p r a i s e d  b y  o n e  r e s p o n d e n t  a s  a n  e f f e c t i v e  wa y  t o  s h a r e  i n f o rm a t i o n  a n d

" a d v e r t i s e  p r o g r am s " ,  a l l o w i n g  t h e i r  o r g a n i z a t i o n  t o  " r e c r u i t  [ a ]  k e y n o t e  s p e a k e r "

f o r  a  r o b o t i c s  c amp  a n d  e f f e c t i v e l y  " a d v e r t i s e  s umme r  r e s e a r c h  e x p e r im e n t s  f o r

t e a c h e r s "  t o  a  d i v e r s e  a n d  e x t e n s i v e  n e t w o r k .  S im i l a r l y ,  2  c ommen t s  b o t h  l a u d e d

t h e  E c o s y s t em ' s  a b i l i t y  t o  b r i n g  t o g e t h e r  " d i f f [ e r e n t ]  t y p e s  o f  S T EM  o r g s ,

d i f f [ e r e n t ]  p e o p l e  a n d  s e c t o r s "  i n  t h e  s p r e a d  o f  i n f o rm a t i o n ,  a n d  h e l p  " p e o p l e

w h o  ma y  n o t  n o rm a l l y  c r o s s  p a t h s "  t o  c o l l e c t i v e l y  o r g a n i z e  f o r  S T EM  e d u c a t i o n .

Tw o  c ommen t s  p r a i s e d  t h e  " s t a f f "  a n d  " i n t e r n s " ,  e x p r e s s i n g  a p p r e c i a t i o n  f o r  " t h e

e f f o r t  t h a t  i s  b e i n g  mad e  b y  s e v e r a l  l o n g - t e rm  c o l l e a g u e s "  a n d  d e s c r i b i n g  s t a f f

m emb e r s  a s  " e x c e l l e n t " .  On e  r e s p o n d e n t  r e f e r e n c e d  t h e i r  p o s i t i o n  a s  a n  " ' a t

l a r g e '  memb e r  o f  t h e  S T EM  E c o s y s t em  S C "  t o  h i g h l i g h t  t h e  s t r e n g t h  o f  t h e

S t e e r i n g  C omm i t t e e  a n d  i t s  a b i l i t y  t o  e n s u r e  t h e  b a c k b o n e  o r g a n i z a t i o n ' s

t r a n s p a r e n c y  " i n  i t s  u s e  o f  a n y  f u n d i n g " .  Tw o  o t h e r  c ommen t s  b o t h  r e f l e c t e d  o n

t h e  t emp o r a l  a s p e c t s  o f  t h e  E c o s y s t em ' s  o p e r a t i o n .  Wh i l e  o n e  p e r s o n  p r a i s e d  t h e

" g r ow t h  a n d  d e v e l o pme n t "  o v e r  t i m e ,  s t a t i n g  t h a t  t h e  E c o s y s t em  h a s  " c ome  a

l o n g  wa y " ,  t h e  o t h e r  p e r s o n  men t i o n e d  t h e  c h a l l e n g e s  o f  b o t h  " h a v i n g  a  l o t  o f

w o r k  t o  d o "  a n d  t h a t  " t h e  n a t u r e  o f  t h i s  wo r k  i s  s l o w  p r o g r e s s " .  How e v e r ,  t h e

l a t t e r  p e r s o n  p r a i s e d  t h e  E c o s y s t em  f o r  d o i n g  " t h i s  g r e a t  wo r k "  a n d  a l l o w i n g  " f o r

b e t t e r  i n f o rm a t i o n  s h a r i n g  t h a n  e x i s t e d  b e f o r e "  d e s p i t e  t h e s e  c h a l l e n g e s .  

On  t h e  o t h e r  h a n d ,  3  o f  t h e  c ommen t s  ( 1 5 % )  r e f l e c t e d  e i t h e r  a n  e x c l u s i v e l y

n e g a t i v e  c r i t i c i sm  o r  m i x e d  a t t i t u d e s .  T h e  mo s t  n e g a t i v e  c ommen t  c r i t i c i z e d  t h e

E c o s y s t em  f o r  n o t  p r o v i d i n g  " a n y  s t a f f  s u p p o r t ,  mee t i n g  s p a c e ,  ma t e r i a l s ,  o r

o t h e r  r e s o u r c e s  t o  t h e  wo r k i n g  g r o u p s " ,  p o i n t i n g  o u t  t h a t  t h e s e  e n t i t i e s  wo u l d

b e  " v e r y  h e l p f u l " .  Ou t  o f  t h e  t w o  c ommen t s  t h a t  r e f l e c t e d  m i x e d  a t t i t u d e s ,  o n e

i n d i v i d u a l  p r a i s e d  t h e  " c r o s s - s e c t i o n  o f  o r g a n i z a t i o n s  a n d  i n d i v i d u a l s "  b u t

c r i t i c i z e d  t h e  " l a c k  o f  t e a c h e r  v o i c e  a n d  c o n n e c t i o n s  t o  t e a c h e r s . "  T h e  s e c o n d

i n d i v i d u a l  c ommen t e d  t h a t  " t h e i r  p a r t i c i p a t i o n  h a s  n o t  i m p a c t e d  t h e i r  s c h o o l  o r

p r o g r am  d i r e c t l y " ,  b u t  t h e y  we r e  a b l e  t o  " wo r k  w i t h  o t h e r s " .

T h e  r em a i n i n g  3  c ommen t s  ( 1 5 % )  c o n s i s t e d  o f  n e u t r a l  s u g g e s t i o n s  t h a t  we r e

n e i t h e r  e x p l i c i t l y  p o s i t i v e  n o r  n e g a t i v e .  On e  i n d i v i d u a l  s u g g e s t e d  i n t e r a c t i n g

w i t h  “ D r e x e l ' s  S I M  p r o g r am ” ,  wh i l e  t h e  2  o t h e r s  e x p r e s s e d  t h e  d e s i r e  f o r  t h e

E c o s y s t em  t o  " i n c r e a s e  a c c e s s  t o  g r o u p s  wo r k i n g  o f  c o l l a b o r a t i v e  g r a n t s  a n d / o r

p u b l i c a t i o n s "  a n d  f o rm s  o f  " i n f o rm a l  o n l i n e  c o l l a b o r a t i o n "  t o  g i v e  a n d   

r e c e i v e  a d v i c e  i n  a  wa y  mod e l e d  " l i k e  t h e  wa y  NS T A  o p e r a t e s  i n  t h a t  c a p a c i t y " .
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